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Ein ,Jubilaum* wird allgemein als Jahrestag mit runder Zahl verstanden,
abgeleitet aus dem Spatlatein bedeutet der Begriff urspringlich Jubel-
zeit. Demnach wird in Deutschland 2019 besonders haufig gejubelt, denn
zahlreiche geschichtliche Ereignisse jahren sich. Mit der Weimarer Repu-
blik entwickelte sich hierzulande vor hundert Jahren erstmals eine parla-
mentarische Demokratie. Die Ausrufung der Republik machte Philipp
Scheidemann zum Helden der Novemberrevolution, Erkenntnisse aus der
Wissenschaft stellen die Situation heute anders dar (Seite 156).

DreiBig Jahre ist es her, als die Berliner Mauer fiel. Grenzenlose Freude
tduschte Uber die drohende Wirtschaftskrise hinweg. Helmut Kohl
erkannte die historische Gelegenheit und kronte sich zum Einheitskanzler.
Durch schnelles Handeln sollte der Anspruch untermauert werden: Neun
Monate nach der Grenzéffnung war eine treuhanderische Gesellschaft
mit rund 140 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur die Abwicklung von
Uber 10.000 ostdeutschen Firmen verantwortlich (Seite 152).

Die Automobilbranche istin diesem Jahr mit iber 350 Jubilaen von Herstel-
lern und Modellen vertreten. Dabei profitieren sie vom Glanz vergangener
Tage, innovative Fahrsysteme kommen aus anderen Landern. Mut macht
ein bayerisches Startup mit neugedachtem Ansatz. Die Everytimer-Mo-
delle sind immun gegen Jahrestage, denn sie haben den Anspruch
zeitlos zu sein (Seite 18).

Jubel vereint Freude mit Begeisterung. Im digitalen Zeitalter braucht es
mehr als einen Jahrestag, um die begehrten Emotionen auszuldsen.
Geschichten aus dem wahren Leben berthren am meisten und werden
speziell in den sozialen Medien zur Interessenvertretung genutzt. Durch
einseitige oder falsche Darstellungen entsteht im Laufe der Zeit ein
verzerrtes Bild der Zusammenhange. Erst in der ergebnisoffenen Ausei-
nandersetzung, mit Raum fur Interpretation, wird das Zusammenspiel
sichtbar und ergibt méglicherweise am Ende einen tieferen Sinn. Dazu
mochten wir mit dieser Ausgabe beitragen.

Allen Lesern wiinsche ich eine informative Jubelzeit!

Kerstin Trebbe

Redakteurin
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Blackrock

Fur ihre Kunden ist Blackrock der Finanzpartner
ihres Vertrauens, ihre Kritiker jedoch sehen

sie als ,heimliche Weltmacht*.

Deutsche Manager in Altersarmut

Die moderne Arbeitswelt hat sich fundamental
verandert. Der interne Konkurrenzkampf

tobt mit harten Bandagen.

Unternehmensportrait
Krumpholz — Garten- und Forstgerate mit
Charakter: Qualitat seit 1799.

Fachkraftemangel

Fachkréfte in Deutschland verzweifelt gesucht!
60 Prozent der deutschen Firmen sehen
mittlerweile den Fachkraftemangel als aktuell
groBtes Geschéftsrisiko.

Innovationen — Wo steht Deutschland?
Mehrere Studien sowie Experten kommen

zu dem Schluss, dass Deutschland weniger
innovativ als andere Nationen ist.

Deutsche Hidden Champions

Mehr als 1.500 Weltmarktfuhrer gibt es in
Deutschland. Aber wer sind sie und weshalb
kennt man nur die Wenigsten?
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Deutsche Steuerbelastung vs.
-forderung

Unternehmen in Deutschland unterliegen auf
vielfaltige Weise steuerlichen Belastungen.
Es gibt aber auch zahlreiche Férderungen.

Kinder sind keine Arbeitskréfte
Weltweit sind rund 152 Mio. Kinder gezwungen,
einer Arbeit nachzugehen, die gefahrlich,
korperlich und seelisch schadigend ist.

Diatselbstversuch
Als Okotrophologin ist sie neugierig, vorein-
genommen und immer wieder Uberrascht.

Die Mittelmeerdiat

Die Mittelmeerdiét orientiert sich an der
ausgewogenen Ernahrungsweise der
Mittelmeerbewohner.

Die Schwedendiéat

Typische skandinavische Lebensmittel

wie Fisch, Beeren, Birnen, Kohl- und
WurzelgemUse stehen auf dem Speiseplan.

Wochenmérkte
Wir stellen Ihnen zwei traditionsreiche
Wochenmérkte aus Mainz und Munchen vor.

Fressattacken

Zwolf Tipps, wie Sie am einfachsten Ihren
HeiBhunger Uberwinden, ohne dabei leiden
zu mussen.

Stark, wild und weltoffen
Uber den 28-jahrigen Kiichenchef des neu
eroffneten Restaurants Cordo in Berlin Mitte.

Gesund & umweltschonend
Wir zeigen lhnen die besten Geheimtipps an
gesunden Nahrungsmitteln aus Deutschland.

Made in Germany Kiiche trifft Asien
Interessante Restaurants mit ausgefallenen
Food-Kreationen. Made in Germany trifft
internationale Food Stylings.

Der deutsche Osten nach dem Mauerfall
Helmut Kohl rechnete mit hohen Einnahmen
durch die ztgige Privatisierung der volkseigenen
DDR-Betriebe. Doch alles sollte ganz anders
kommen.

Hundert Jahre nach der

Weimarer Republik

Beim Vergleich mit aktuellen Entwicklungen
wird die Weimarer Republik oft als
mahnendes Beispiel verwendet.

Titelfoto: Magsi / Shutterstock.com

Automobil in zeitloser Dimension
Innovative Entwicklung eines kleinen Startups,
das mit groBen Visionen die Entwicklung
vorantreibt.

Lifestyle

Der Einfluss deutscher Influencer
Die Gefahr, die von Influencern ausgeht,
entsteht in einem zugehdrigen Mikrokosmos
der Community.

Der Kohleausstieg:

Neben Landwirtschaft und Verkehr zahlt die
Kohle zu den drei gréBten Klimasindern.
Doch wie groB fallt die Bilanz der
Umweltschaden wirklich aus?

Weinland Deutschland
Mit seinen 13 Anbaugebieten bietet Deutschland
eine enorme Vielfalt in Sachen Wein.

Reisen & Kulinarik

Riigen

Deutschlands groBte Insel bietet mehr als
weiBe Strande. Wanderer, Spazierganger,
Feinschmecker und Wellnessfreunde kommen
hier ebenso auf ihre Kosten wie Badenixen.

Hamburg

Weltstadt Hamburg. Wir zeigen Ihnen die
besten Restaurantgeheimtipps, die
schonsten Ausflugsziele und warum
Hamburg in der ganzen Welt so beliebt ist.

Miinchen

Die bayerische Hauptstadt ist bekannt fur ihre
Wiesen. Die schonsten und eindrucksvollsten
Grunflachen, wo man schlafen kann wie auf
dem Land - und welche kulinarischen
Kleinodien man nicht verpassen sollte.

Forschung ergénzt Entwicklung
Start-ups sind schon per definitionem innovativ
und lassen sich hierdurch von klassischen
Existenzgriindungen abgrenzen. Leider ist

die Grundungstatigkeit in Deutschland
schwach ausgepragt.

Asien-Shopping

Langst sind die ehemaligen Newcomer wie
AliExpress zu milliardenschweren Big Playern
aufgestiegen. Ob sich ein Shoppingausflug
lohnt, oder man eher davon abraten sollte.

#dasbisschenhaushalt

macht sich nicht von allein

Wie finde ich die passenden Haushalts-
und Kuchengerate als Single oder fur
mein kleines Appartement?

German Innovations
Richtungsweisende Innovationen deutscher
Unternehmen. Die besten Erfindungen und
Start-ups in unserer Themenreihe.

Wie digitalisiert ist Deutschland?
Digitalisierung ist mittlerweile ein Reizthema in der
deutschen Wirtschaft. Obwohl es allerorts hitzig
diskutiert wird, fehlt es an konkreten Umsetzungs-
projekten. Wo steht Deutschland im
internationalen Vergleich?

Editorial
Magazinvorschau

Impressum
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DIE KOMFORT-INNOVATION
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Handtaschen Made in Germany ilhouette Nchmuck

1 Henkeltasche Truly von Picard € 229,00 | 2 Handtasche Winema von Peter Kaiser € 159,90 | 3 Handtasche Kanika von Peter Kaiser € 179,90

4 Abendtasche Antarctic Winter von Alexandra Svendsen € 549,00 | 5 Minimalistisches Taschenset Cala & Uma von Burggraf Burggraf € 399,00 Unverwechselbar ech-l- - Sel-l- ] 893

6 Umhangetasche mit Seilhenkel ,,Agnes Nordenholz” von Hausglanz € 480,00 | 7 Abendtasche AURELIE aus Pink-Leder von Oona € 540,00
8 Torii Schultertasche und Handtasche von Olbrish € 360,00 | 9 Businesstasche LETIZIA in Mint Griin € 143,90

10 Rucksack aus der Serie Pretty von Picard € 199,00 S”houette,de
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Relaxsessel »kronos«

Inklusive Aufbauservice & Premiumservice

¥

¥

Hochwertiger Sessel inklusive Relaxfunktion,

wahlweise mit Doppelmotor

2

Moderner Relaxsessel mit Rickenverstellung,

Kopfteilverstellung und FuBteilverstellung

¥

Bequemer Funktionssessel mit Drehteller aus Chrom

€1.999,99

Anzeige

Bienenmuhle

Rialto - 4-teilige Garderobe

RIALTO verflgt tiber einen umfangreichen Typenplan, Grossmann

der viel Raum zur individuellen Raumplanung zul&sst. Rocks LED_DeckenIeuchte

Die Ware wird vollstdndig in Deutschland (Erzgebirge)

hergestellt und ist komplett montiert. Erhalten kann man Die Kombination aus den wiirfelférmigen Kérpern aus gebiirstetem
RIALTO im Mabelfachhandel (z.B. Hoffner, XXXLutz) oder Aluminium ergibt bei der LED-Deckenleuchte Rocks nicht nur im
auf ausgewdhlten Onlineportalen. eingeschalteten Zustand ein auBergewdhnliches Bild.
€1.858,00 € 641,90
Setpreis
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wunderiampe oder
RODIKK g;rer?

angst sind die ehemaligen Newcomer
wie AliExpress zu milliardenschweren
Big Playern aufgestiegen, die etablierten
Plattformen wie Amazon und eBay das
Farchten lehren wollen, indem sie euro-
péische und nordamerikanische Kunden
mit Rabatten und einer schier unerschopflichen
Produktvielfalt in ihren Bann ziehen. Das alte
Sprichwort, nach dem derjenige doppelt zahlt,
der billig kauft, scheint auch in Zeiten des ,East
Commerce* nichts von seiner Aktualitat eingebUBt
zu haben. Viele Privatkaufer mussten die Erfah-

12 | Made in Germany Magazin
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Sie heiBen AliExpress, Wish, DealExitrem, Banggood oder Gearbest -

die Online-Plattformen fir digitales Shopping mit Sitz in China oder

rung machen, dass nicht alles, was die Handler auf
diesen Plattformen versprechen, auch eingehalten
wird. Dies gilt insbesondere dann, wenn Ware nicht
ankommt, beschadigt ist oder Uberhaupt nicht
funktioniert. Hinzu kommen mdgliche Probleme
mit dem Zoll bei der Einfuhr und damit verbundene
Steuer- und Abgabennachzahlungen, die dann der
Endkunde zu entrichten hat. Umso wichtiger ist es,
sich als Verbraucher bereits im Vorfeld kundig zu
machen, welche Risiken beim Einkauf auf diesen
Plattformen drohen kénnten und welche Vorsichts-
maBnahmen der Einzelne ergreifen kann. Und

Foto: Bits and Splits/Adobestock.com

manchmal stellt sich schlicht die Frage: Brauche
ich das jetzt wirklich?

Einkaufen frilher - wie

war das nochmal?

Ach, was waren das friher doch flr beschwer-
liche Zeiten, als es noch kein Online-Shopping
gab. Wenn man beispielsweise ein Geburtstags-
geschenk fur die Nichte zu besorgen hatte, musst
eman zunachst das Haus verlassen, um dann
per Pedes, mit dem Fahrrad, dem OPNV oder
dem Auto zum nachstgelegenen Ladengeschaft

zu gelangen, wo man das Spielzeug am ehesten
vermutete. War man beim Fachhandler seines
Vertrauens angelangt, hieB es zunachst warten,
denn in den seltensten Fallen war man zu diesem
Zeitpunkt der einzige Kunde vor Ort. FUnf oder funf-
undzwanzig Minuten spater — je nachdem — dann
der gluckliche Moment: Man konnte den kleinen
Notizzettel mit der kaum leserlichen Beschreibung
des gewlnschten Spielzeugmodells herauskramen
und den Kinderwunsch demutig vortragen. ,Ja und
welches genau davon?*, lautete nicht selten die
Antwort. ,,Da gibt es mehrere?”, fragte man verdutzt
und war halb am Boden zerstért.

Innerlich stdhnend versuchte man nun, sich
des Dialogs mit der Nichte bzw. deren Eltern zu
entsinnen — was hatten die nochmal gesagt? Gab
es da nicht einen versteckten oder bislang igno-
rierten Hinweis auf die gewlnschte Farbe? Doch
der Kopf ratterte ergebnislos. Ein kurzer Blick
nach drauBen verriet, dass es in unmittelbarer
Nahe keinen Munzfernsprecher gab, mit dessen
Hilfe man die zu Beschenkende hatte anrufen
kénnen — wenn sie denn zu diesem Zeitpunkt in
Haus oder Wohnung zugegen war. Doch im vorlie-
genden Fall blieb einem nichts anderes Ubrig,
als aufs Geratewohl ein adaquat erscheinendes
Modell auszuwahlen in der stillen Hoffnung, dass
es das Placet der Empfangerin fande. Ware dem
nicht so gewesen, so hatte ein neuerlicher Besuch
des Spielwarenfachgeschaftes angestanden — mit
einer Miene, die ebenso zerknirscht war wie der
Kassenbon zerknittert. Doch ohne ihn und den
sprichwortlichen ,Passierschein A 38“ konnte ein
Umtausch unter gar keinen Umstanden vonstatten-
gehen. Von Rucknahme soll an dieser Stelle nicht
die Rede sein, denn mit so einer Forderung hatte
man damals als Fantast gegolten.

Schane neue Online-Shopping-Welt

Was mit diesem recht ausfuhrlichen Exkurs zum
Ausdruck gebracht werden sollte, ist die Tatsache,
dass es eigentlich nichts Bequemeres gibt, als
mit einer Tasse Tee oder Kaffee am heimischen

Made in Germany Magazin | 13
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Jack Ma, Griinder und Executive
Chairman der Alibaba Group

DER ANTEIL DER PLAGIATE
UND PRODUKTFALSCHUNGEN
IST ERSCHRECKEND HOCH.

unden sche
storen — zumin-

Fotos (v.l.n.r.): Sek Samyan/shutterstock.com, Christopher Penler/shutterstock.com

mehr als 25 Milliarden Euro jahrlich, erwirtschaftet
das Unternehmen heutzutage mit Angeboten
Dritter. Diese Vermarktungsstrategie, die unter dem
Label ,Amazon Marketplace" lauft, nutzt den etab-
lierten Namen der Online-Plattform. Leider tummeln
sich dort, wie auch bei AliExpress und Wish, jedoch
auch jede Menge schwarze Schafe.

Diese schwarzen Schafe ignorieren oftmals Sicher-
heits- und Hygienevorschriften der EU und der
Bundesrepublik. Doch nicht nur im Hinblick auf die
Produkte selbst kann dem arglosen Kaufer erhebli-
ches Ungemach drohen: Auch Zoll- und Steuerbe-
hoérden werfen oft ein wachsames Auge auf die seit
Jahren stetig anschwellende Paketflut, die sich mit
den aus Asien ankommenden Frachtfliegern am
Frankfurter Flughafen in die Abfertigungshallen des
Postzentrums ergieBt. Am Tag sind das mittlerweile
gut 26.000 Einzelsendungen, die Uber der Zollfrei-
grenze von 22 Euro liegen. Insgesamt summieren
sich die jahrlichen Paketsendungen, die von auBer-
halb der EU nach Deutschland strémen, auf gut
100 Millionen Stuck. Und bereits im laufenden Jahr

sollen es 50 Millionen mehr sein. Der Frankfurter
Zoll rechnet mit taglich 40.000 Paketen, die er dann
kontrollieren muss.

Dabei suchen die Mitarbeiter nicht nur nach Medi-
kamenten und geféhrlichen Stoffen, sondern
auch nach gefélschten Markenartikeln und nach
Elektrogeraten ohne das in der EU verpflich-
tende CE-Kennzeichen. Sowohl Plagiate als auch
nicht-zertifizierte Elektronikartikel vernichtet der Zoll
umstandslos. Eine Entsch&digung ist nicht vorge-
sehen, und da fUr dieses Risiko der Besteller haftet,
geht er bei Anfragen an den Handler fast immer
leer aus. Eine weitere Kostenfalle ist die bei einer
Kontrolle anfallende Einfuhrumsatzsteuer in Hohe
von 19 Prozent, die auf Warenwerte Uber 22 Euro
fallig wird. Diese hat dann ebenfalls der Kaufer zu
tragen. Hinzu kommen — gerade bei hdherwertigen
Artikeln wie Handys oder Fernseher — oft saftige
Zollabgaben, die sich je nach Art des Produktes
unterscheiden.

Der Fiskus will mitverdienen

Dass der Boom des Onlinehandels aus dem asia-
tischen Raum auch fur die Finanzamter bis vor
Kurzem noch keine erfreuliche Nachricht war, lag
daran, dass die in Asien ansé&ssigen Handler in

Made in Germany Magazin | 15
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vielen Féllen keinerlei Umsatzsteuer auf ihre in Deutsch-
land erzielten Erlése abfuhrten. Dadurch gingen dem
Fiskus im vergangenen Jahr geschéatzt eine Milli-
arde Euro an Einnahmen verloren. Im vergangenen
September handelte der Gesetzgeber schliellich und
erlieB eine Vorschrift, nach der sich Online-Handler,
die auf dem deutschen Markt aktiv sind, zur Austbung
ihrer Tatigkeit eine Umsatzsteueridentifikationsnummer
beim Finanzamt holen missen. Und siehe: Mancherorts
explodierte nach Inkrafttreten der neuen Regelung die
Anzahl der registrierten Handler um das 35-fache . Der
Staat, so scheint es, geht mittlerweile also recht erfolg-
reich gegen den bis dato eher rechtsfreien Raum der
Online-Plattformen wie AliExpress und Wish vor, zumin-
dest, was die steuerliche Haftbarmachung der Platt-
formen betrifft. Denn sollte der betroffene Handler die
falligen Abgaben nicht abfuhren, kassiert sie der Staat
bei der entsprechenden Plattform ein. Das kénnte einer
der wesentlichen Grunde dafir sein, dass die Platt-
formen ihre Handler nun deutlich genauer kontrollieren.

Kﬁ"ierscnulz inm“si“e? ..................................

Wer sich bis jetzt noch nicht von den hier genannten
Nachteilen und Risiken hat abschrecken lassen, stellt
sich vielleicht die Frage, wie sich der Einkaufsprozess
generell gestaltet. Viele Handler fordern Vorkasse und
bieten keine fur den Kaufer sichere Zahlungsmethode
wie PayPal an. Das hat schon viele Kunden hierzulande
teils horrende Summen im Vergleich zum Warenwert
gekostet, wie man in einschldgigen Foren zu diesem
Thema leicht nachlesen kann. Da ist die Rede von nie
angekommenen Paketen, defekten Waren, die in keiner
Weise den Produktbeschreibungen entsprechen. AliEx-

Fotos (v.l.n.r.): Martchan/shutterstock.com, Ricky Of The World/shutterstock.com

il Whote

press beispielsweise hat mittlerweile jedoch eine
unternehmenseigene Absicherung von Kéaufern
eingefuhrt: Mit AliPay, einem Aquivalent zu PayPal,
verwaltet die Plattform die Zahlungen der Uber sie
einkaufenden Kunden treuhanderisch, und zwar so
lange, bis die Ware angekommen und Uberprift
ist. Sollte etwas nicht in Ordnung sein, muss der
Kunde allerdings schnell handeln, weil das Geld
sonst innerhalb von 24 Stunden an den Verkaufer
weitergeleitet wird. Danach ist zwar noch die Eroff-
nung eines Streitbeilegungsverfahrens maglich,
doch die Chancen, sein Geld dann noch wiederzu-
sehen, sind &uBerst gering.

................................................................................... )

Rugen aufhalten
und misstrauisch
hieihen

Viele Anbieter werben mit einem kostenfreien
Versand nach Deutschland. Manchmal kommen
aber derart hohe Handling- und Portogebuthren
zustande, dass sich der Kauf des gewlnschten
Produkts trotz der erheblichen Preisdifferenz zu
Deutschland einfach nicht mehr lohnt. Hier heiBt
es also besonders aufpassen und genau rechnen,
damit sich das Schnappchen nicht als Teuerkauf
entpuppt. Das kann spéter aber auch passieren,
wenn man als Kunde eine Ricksendung in Auftrag
geben muss. Die Auslagen hierfir sind in der
Regel selbst zu zahlen, und schon ein Packchen
nach China schlagt nicht selten mit mittleren zwei-
stelligen Euro-Betragen zu Buche. Da ist es oft

i

ratsamer, das Produkt zu entsorgen, wenn es sich
als unbrauchbar erweist. Apropos Brauchbarkeit:
Auf die gibt es im Gegensatz zu Deutschland, wo
standardmaBig eine zweijahrige Garantie gewahrt
wird, bei in Asien ansé&ssigen Handlern im Regel-
fall nur eine auf 30 Tage befristete Gewahrleistung.
Daher sollte man es sich lieber zweimal Uberlegen,
bevor man dort teure Elektrogerate wie Smart-
phones, Laptops oder Fernseher bestellt.

Made in Germany Magazin | 17
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Der deutsche Automobilmarkt wird von groBen Traditionsmarken beherrscht.
Innovative Entwicklungen stammen aber immer 6fter auch von kleinen
Startups, die mit groBen Visionen die Entwicklung vorantreiben. Bei der Ever-
ytimer Automobile GmbH ist diese Vision das Streben nach Zeitlosigkeit. So
entstand ein Design, dass sich von typischen Neuwagen deutlich absetzt.
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Fotos: Everytimer ETA

nnovation als Antrieb

Besonders in der von Skandalen gepragten
Autobranche sind neue Ansatze heute mehr
denn je gefragt. Zudem sorgt Innovation
fur Wachstum und besonders in der aktuell
schwachelnden Wirtschaft sind derartige
Anreize daher besonders wertvoll. Das deutsche
Patent- und Markenamt verzeichnete im vergan-
genen Jahr 12.273 Anmeldungen aus dem Tech-
nologiebereich ,Transport®, wovon die meisten aus
der automobilen Branche stammen. Platz eins und
zwei belegen die Zulieferer Bosch und Schaeffler.
Unter den Top Ten befinden sich auch Daimler,
BMW, VW und Audi. Am haufigsten kommen die
Patente aus dem Bereich der Computertechnik.
Das autonome Fahren ist mittlerweile auch in den
groBen Forschungsabteilungen zum zentralen
Thema geworden.

Im Gegensatz dazu steht das innovative und
zugleich retrospektivische Konzept der Everytimer
GmbH. Kernpunkt ist die AuBenhulle, inspiriert von
einem Sportwagen der sechziger Jahre. Neben
dem Aussehen soll auch das Fahrgefthl eines
Oldtimers wiederaufleben. Dabei ist das Fahr-
zeug gleichzeitig mit der neuesten Technik und
héchstem Komfort ausgestattet. Zusammen mit
seinem Sohn entwickelte Firmenchef Harald Kéas
die Idee zum Projekt. Als Basis diente ein BMW 1er
Cabrio der Baureihe E 88. Nach dem aufwandigen
Restaurierungsprozess ist ein vollkommen neuer
Fahrzeugtyp entstanden: Der Everytimer ETA 02
begeistert sowohl eingefleischte Technik-Fans als
auch tUberzeugte Oldtimer-Fahrer.

Die Liehe zum historischen Auto

Der Bedarf ist groB3, denn viele Deutsche haben
Freude an altmodischen Karosserien. Auf der
diesjahrigen  ,Bremen  Classic  Motorshow*
erlebten 40.000 Besucher zum Thema Hollywood
mobile FilmgréBen, wie den Dodge Monaco aus
,Blues Brothers* oder den Kéfer von Terence Hill
und Bud Spencer. Aus elf verschiedenen Nati-
onen prasentierten sich 650 Aussteller. Insbeson-
dere Oldtimer-Clubs nehmen hier traditionell viel
Raum ein. Wahrend die Besucherzahl der Messe
jahrlich ansteigt, ist das Interesse an Neuwagen
im Allgemeinen innerhalb der letzten Jahre deut-
lich gesunken.

Die Schwache zu alten Autos ist oft verbunden mit
einer groBen Gemeinschaft von Schraubern, die

sich liebevoll um ihre Schéatze kimmern. Ein GroB-
teil der Ersatzteile wird nicht mehr produziert und ist
daher nur bei spezialisierten Handlern verflugbar.
Haufig Ubersteigen die Investitionen den Wert des
Oldtimers. Dennoch ist die Bereitschaft groB, alte
Modelle wieder in Schuss zu bringen. Ziel ist es
dabei, das Fahrgefthl von damals in der heutigen
Zeit zu erleben. 2018 waren in Deutschland knapp
eine halbe Million historische Fahrzeuge zuge-
lassen, die Tendenz ist steigend. Besonders Klas-
siker aus der Mitte der sechziger bis Ende der
siebziger Jahre sind beliebt.

Fusion aus Nostalgie und Moderne

Der Everytimer weckt auch ohne aufwandige
Reparaturen nostalgische Erinnerungen, denn
unter der glanzenden Haube steckt modernste
Technik. Der gelernte Elektrotechniker Harald Kas
restauriert seit 1981 leidenschaftlich alte Autos.
Sohn Michael legte bereits mit 19 Jahren bei BMW
die Meisterprifung zum Kfz-Mechatroniker ab.
2014 grindeten sie gemeinsam die Everytimer
Automobile GmbH und stellten im Marz letzten
Jahres ihr erstes Modell vor: das ETA 02 Cabrio.
In Handarbeit realisierte das dynamische Vater-
Sohn-Duo Sicherheit, Zuverlassigkeit und Komfort
in einer zeitlosen Hulle.

Vorbild fur das Design ist die offene Version des
BMW 02. Das Cabrio wurde vom ehemaligen
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Automobilhersteller Baur in Stuttgart entworfen
und von 1968 bis 1971 produziert. Nun erlebt es
eine Renaissance in Form des ETA 02. Kreisrunde
Lampen und Rdckleuchten sind der BMW-Le-
gende vergangener Tage detailgetreu nach-
empfunden. Auch Kuhlergrill, Blinker und weitere
Anbauteile kommen durch Sonderanfertigungen
dem Original sehr nahe. Die Technik hingegen
stammt vom deutlich jungeren BMW 1er Cabrio.

Die erste Generation der 1er-Reihe rollte von
2008 bis 2013 von den Bandern der Manufaktur
in Regensburg. Die Struktur des Cabrios sowie
die Sicherheitstechnik sind unverandert. Auf diese
Weise wurde viel Entwicklungsarbeit gespart,
zudem ist die Ubernahme von Reparaturen in
jeder BMW-Werkstatt gewahrleistet. Nur fur
groBere Karosseriearbeiten muss das Fahrzeug
zum Hersteller. Auch die Versicherungskosten
bleiben moderat. Als eingetragener Umbau wird
der Everytimer in die Klasse des Ursprungmodells
eingestuft. Fahrleistung und Verbrauch sind mit
143 PS und 7,1 Liter auf hundert Kilometer eben-
falls gleichbleibend.

Modifizierungen haben Harald und Michael Kés
unter anderem an der Karosserie vorgenommen.
Sie besteht aus widerstandsfahigem Carbon.
Eigens hergestellte Trager fur die Frontmaske
sind mit neu entwickelten Bi-Xenon-Lichteinheiten
ausgestattet. Die Innenraumgestaltung erfolgt
unter anderem in Pepita-Optik, dem Trend-Dekor
aus den sechziger Jahren. Das in das Armaturen-
brett integrierte Kombiinstrument im Retro-Design
unterstitzt den klassischen Gesamteindruck. Mit
seinen Sonderausstattungen wie dem schlUssel-
losen Fahren, Klimaautomatik, Navigationssystem,
Sitzheizung, elektrischem Verdeck oder Parkdis-
tanzkontrolle vereint der Everytimer alle Vorteile
eines Neuwagens in sich.

Ein Auto fiir alle Zeiten

Sonderwlnsche werden umfassend berlcksich-
tigt. Im persénlichen Everytimer kénnen beispiels-
weise die Sitzbezlge mit einem eigenen Mono-
gramm oder Logo versehen werden. Alle Motoren,
mit denen das 1er Cabrio im Produktionszeitraum
ausgeliefert wurde, stehen zur Auswahl. Arbeitet
in dem Fahrzeug ein 135i mit Performance-Kit,
sind bis zu 326 PS Motorleistung mdéglich. Auch
wer bereits Besitzer eines BMW 1er Cabrios ist,
kann diesen in die Hande des bayrischen Startups
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geben. Der Umbau fangt in der glinstigsten Version
bei 60.000 Euro an, ein Fahrzeug mit Vollausstat-
tung ist far rund 107.000 Euro zu haben.

Mit dem Standort in Welden bei Augsburg liegt
das junge Unternehmen im bundesweiten Trend,
denn aus dem Suden Deutschlands kommen mit
Abstand die meisten Patentanmeldungen. Bei der
Produktion folgen Harald und Michael Ké&s jedoch
nicht der Mehrheit. Denn in der Automobilindus-
trie werden lediglich 37 Prozent der Neuwagen
im Inland gefertigt. Vater und Sohn haben sich
bewusst fur eine vollstandige Herstellung ,Made
in Germany* entschieden. Pro Jahr sollen hier
circa dreiBig Autos veredelt werden. Laut K&s sind
weitere Modelle geplant, die dem Prinzip, weder
Young- noch Oldtimer sein zu wollen, folgen. Denn
der Everytimer ist gekommen, um zu bleiben. MW

Fotos: Everytimer ETA

IKONO steht fiir zeitlose Asthetik, gepaart mit Komfort, Handwerk und hochwertigen Materialien.
Alle Mobelstiicke stammen aus der eigenen IKONO Mébelmanufaktur und sind 100% Made in Paderborn.
Von hier aus startet die Reise unserer Mobelstiicke in ihr neues Zuhause.

Manchmal missen sie daflir mehrere tausend Kilometer zurlicklegen, bis sie endgtiltig

Jedes Stiick ein Unikat.

zum Herzstiick eines Raumes oder einer Freiflache werden.

Berlin -

IKONO.de

Hamburg - Koln - Paderborn - Stuttgart (ab Sommer 2019)




Fels in der Br
odér Bedroh

o wuchtig wie das Wort ,Rock” (Fels)

im Firmennamen nahelegt, ist Black-

rock tats&chlich: eine US-amerikani-

sche Investmentgesellschaft, die es zu

weltumspannender Macht gebracht hat.

Der Unternehmer Larry Fink grindete sie im Jahr 1988

in New York, heute ist er in Personalunion Aufsichts-

ratsvorsitzender und Vorstandsvorsitzender. Ende 2017

verwaltet der ,Schwarze Fels" ein Vermdgen von 6,29

Billionen Dollar. Nur einige Notenbanken haben mehr

Geld unter ihren Fittichen als Finks Gesellschaft. Stellt

man das Vermodgen, Uber das dieses Unternehmen

weltweit treuhanderisch fur Anleger wacht, dem

globalen Geld- und Immobilienvermégen gegenuber,

das die Credit Suisse in ihrem Global Wealth Report

2017 mit 280.000 Milliarden Dollar beziffert, befinden
sich unter dem Blackrock-Dach 2,1 Prozent davon.

! rd Der Forbes-Global-2000-Liste mit den weltweit gréBten

/ & Lo borsennotierten Unternehmen zufolge rangiert dieses

; ¢ . New Yorker Investmenthaus an 185. Stelle (Geschafts-

! AN * . jahr 2017). Mitte 2018 belief sich der Bérsenwert des

1 i Unternehmens auf ca. 87 Milliarden Dollar. Zweifellos

: sind dies eindrucksvolle Zahlen, aber angesichts der

' : ; a : ' Dynamik von Blackrock stellt sich rasch die Frage, ob

'l _ — dies noch eine gesunde GroBe fur ein Unternehmen

{ | L& —= ist oder ob dieser Status die globale Finanzstabilitat
- gefahrdet.

[- ; a - Expansion von Beginn an

Zunachst unter dem Dach der im Bereich Private
" ” . . . .
Weltmacht” oder ,, Schattenbank”, der die Regulierer auf die Finger klopfen Equity und Hedgefonds aktiven Blackstone Group

sollten. Wer steckt hinter dem als Imperium geltenden Unternehmen, 4 'R gegrindet, wurde Blackrock 1994 eigenstandig. Von
wie agiert es, und wo strebt es hin? b = Beginn an leiteten Larry Fink und Robert S. Kapito

| den ,Schwarzen Fels”. Im Jahr 1995 schloss sich die
Investmentgesellschaft mit der PNC Financial Services
zusammen, wobei Finks Firma die offenen Investment-
Foto: imago images / Pacific Press Agency fOﬂdS Ubernahm. >

-
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An die Borse schaffte es Blackrock 1999, seither
listet die New York Stock Exchange die Invest-
mentgesellschaft unter dem Kurzel BLK. Mit dem
Willen zur Expansion ging es weiter, sodass das
Finanzhaus 2006 mit der Tochtergesellschaft der
Bank of America Corporation Merrill Lynch & Co.,
Inc. fusionieren konnte — ein Schritt, mit dem es
der ,Schwarze Fels" zur Verwaltung eines Vermo-
gens von 1,1 Billionen Dollar brachte. Damals stand
das Unternehmen bereits mit an der Weltspitze der
Vermodgensverwalter. Auch die Ubernahme des
Dachfondsgeschéfts von Quellos Capital Manage-
ment 2007 war ein Meilenstein dieser Expansions-
geschichte. Im Jahr 2009 ,vereinnahmte® Finks
Unternehmen die Vermdgensverwaltung Barclays
Global Investors (BGl) inklusive der Sparte iShares
far 13,5 Milliarden Dollar, womit sich das Unter-
nehmen auf den Platz des weltweit gréBten Vermo-
gensverwalters hievte.

Anteilseigner, Kunden, Beteiligungen
Als institutionelle  Anteilseigner von Black-
rock fungieren PNC Financial Services (rund 25
Prozent) an erster Stelle, gefolgt von der Vanguard
Group (6,23 Prozent), danach kommt BlackRock
Inc. selbst (5,27 Prozent) vor Capital World Inves-
tors (5,16 Prozent) (Stand Marz 2018). Die Macht
des riesigen ,Kraken“ der Vermdgensverwal-
tung spiegelt sich weltweit wider, denn er sitzt
in 30 Landern mit 70 AuBenstellen. Der Lowen-
anteil seiner Klientel, die in 100 Lander verstreut
ist, befindet sich in Europa — darunter klingende
Namen wie UBS, die Europaische Zentralbank und
das britische Finanzministerium.

Dartber hinaus ist die Investmentgesellschaft an
Unternehmen auf der ganzen Welt beteiligt, an
US-GroBbanken ebenso wie an Rustungs- und
Olkonzernen, Apple, McDonalds, Nestlé sowie am
Agrargiganten Monsanto.

Machtsaule von
Blackrock: ETFs

In Europa halt iShares aus dem Hause Blackrock
laut WirtschaftsWoche einen Marktanteil von 44
Prozent und mit 299 Milliarden Euro betreutem Geld
einen GroBteil der europaischen ETFs (ETF: Ex-
change-Traded Fund, bérsengehandelter Fonds).
Da konnten die Wettbewerber zumindest mit Stand
von Ende 2017 bei Weitem nicht Schritt halten: Die
DWS-Marke Xtrackers rangierte zu diesem Zeit-
punkt auf Platz zwei mit 71 Milliarden, die Société
Générale-Tochter Lyxor folgte mit 64 Milliarden Euro.

ETFs lassen Kapital in Unternehmen eines ausge-
wahlten Index flieBen, einem Wertpapiergebilde

WELTWEIT GROSSTE
SCHATTENBANK

aus Aktien oder Anleihen. Da sie hier keinen
Fondsmanager bendtigen, kénnen Kleinanleger
sich via ETFs ohne enormen Kostenaufwand an
vielen Unternehmen beteiligen. An der Wall Street
genieBen diese Fonds den Ruf, eines der wenigen
florierenden Geschafte zu sein: Innerhalb von
knapp zehn Jahren (bis 2014) hatten 2,7 Billionen
Dollar diese Fonds ,geflttert®, eine Billion davon
entfielen auf Blackrocks ETF-Segment.

Méchtig umstritten

Nicht von ungefahr kommt es also, dass Black-
rock ein Global Player ist, an dem sich die Geister
scheiden: Zum einen sind Pensionskassen,
Lebensversicherer, Versorger sowie Privatleute
seine treuen Kunden und lassen ihn Uber mehr als
6.000 Milliarden Dollar herrschen. Fur sie ist das
Unternehmen ein vertrauenswardiger Geldma-
nager, der ihnen oftmals ginstigere Investmentpro-
dukte als andere Anbieter beschert.

Doch zum anderen gilt das Unternehmen nicht nur
Wikipedia zufolge als ,heimliche Weltmacht* und
.Wweltweit groBte Schattenbank®, die nach Meinung
ihrer Kritiker wirtschaftlich und politisch bei Weitem
zu viele Strippen zieht. Laut Financial Stability
Board (FSB), einem Vebund der 20 gréBten Wirt-
schaftsnationen, stehen Schattenbanken fur eine
.Kreditvermittlung, die auBerhalb des regularen
Bankensystems® ablauft. Diese Organisationen
mussen sich nicht nach den Ublichen Regeln fur
Banken richten. Jene Geldinstitute haben Zugang
zur Zentralbank, und es ist ihnen erlaubt, Sparein-
lagen anzunehmen, fur die eine staatliche Einla-
gensicherung burgt; diese Banken der ,normalen
Art" stehen jedoch auch unter rigiden Vorschriften.

Interessenkonflikte vorprogrammiert

Bei Blackrock und seinem Business sind Interes-
senkonflikte vorprogrammiert, meinen kritische
Stimmen: Ob in Deutschland Autos vom Band
laufen oder in Afrika nach Gold gegraben wird oder
in den USA Medikamente produziert werden — all
dies begunstigt auch die Fonds dieses Giganten
und seiner Kunden. Heike Buchter, Autorin eines
Buchs Uber das Unternehmen mit dem Titel
BlackRock: Eine heimliche Weltmacht greift nach
unserem Geld, duBert, noch nie habe ein Imperium

/ Shutterstock.com

Foto: lev radin

wisse genau, wann und wo es sich problematisch
auswirke. Stets drohe irgendwo ein Interessenkon-
flikt, weil Finks Gesellschaft an enorm vielen Stellen
ihre Finger im Spiel habe.

Im Jahr 2014 schrieb die Zeit, dass weder Regie-
rungen noch Behorden eine so tiefschurfende Sicht
auf und in die globale Lage der Finanzwelt und der
Unternehmen wie Blackrock haben. Diese ,,Power*
bezeichnete der US-amerikanische Milliardar,
GroBinvestor und Kritiker des ,,Schwarzen Fels” Carl
Icahn als ,sehr geféhrlich®. Da ein solches Impe-
rium immer auf der Gewinnerseite bleiben wolle,
auch beim AbstoBen verlustreicher Aktien, kénne
dies im ungunstigsten Fall eine Verkaufswelle (Fire
Sale) auslésen, die letztendlich die Wertpapier-
preise zum Einsacken bréchte. Auch ein Vermo-
gensverwalter in Bedrangnis konnte einen solche
Welle lostreten, da er Aktien und andere Kapitalan-
lagen rasch loswerden musse, wenn Investoren um
ihr Geld bangten. Eine Sturzwelle von Verkaufen
kdnne die Folge sein, insbesondere wenn ein Big
Player wie Finks Investmentgesellschaft mitmische.

Eine Investmentgeselischatt,

die der Regulierung hedarf?

Vergleichbar stehe es mit der ,Gefahr des Herden-
triebs”, die das Office of Financial Research in
Washington feststellte. Dabei wurden ,alle in
die gleiche Richtung rennen” und auf die glei-
chen Anlagen sturmen, was die Preise nach oben
schieBen und ,Spekulationsblasen aufblahen
konnte. Doch der ,Schwarze Fels" auBerte gegen-
Uber der Zeit, sich anhaufende Verluste und Markt-
schwankungen ,koénnten nicht automatisch zu
einem Massenrtckzug von Anlegern und einem
Fire Sale fuhren®.

In den USA Uberlegten Regulierer bereits im Jahr
2014, Investmentgiganten wie Blackrock als ,rele-
vant fir das Finanzsystem" zu markieren. Somit
stinden diese Unternehmen dann unter beson-
derer Aufsicht. Allerdings handelte Finks Gesell-
schaft hier rasch und aktivierte ihre Lobbyisten,
sodass diese Idee im Sande verlief. Gegendber der
Zeit duBerte Blackrock, ,um eine Systemkrise zu
verhindern, sei ein Regulierungsansatz, der sich auf
einzelne Anlageprodukte beziehe, besser geeignet
als die Regulierung einzelner Unternehmen®.

Larry Fink - eine schillernde
Personlichkeit der Finanzwelt

Wer ist nun dieser Larry Fink? Nichts weniger als
den ,Mann, der den Dax beherrscht” sah die Wirt-
schaftswoche in ihm. Auch der Focus nannte ihn
den ,machtigsten Mann der Wall Street”. Fakt ist,

dass enorm viele Privatleute, Firmen und staat- »

DER MANN,
DER DEN DAX BEHERRSCHT. ==

b T
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liche Organisationen diesem Manager ihr Kapital
anvertrauen. Was er entscheidet, bestimmt u. a. die
Entwicklung der Rentenansparungen von Millionen
Arbeitern in den USA, da Blackrock 93 Prozent
dieser Rucklagen verwaltet.

Laurence ,Larry“ Douglas Fink kam am 2.
November 1952 in Los Angeles als Sohn einer
Englisch-Professorin und eines Schuhgeschéftin-
habers zur Welt. Er studierte Politikwissenschaft und
Betriebswirtschaftslehre an der University of Cali-
fornia in Los Angeles (UCLA). Nach Ende seines
Studiums war er als Trader bei der Investmentbank
First Boston tatig, wo er sich keine Lorbeeren holte,
denn aufgrund falscher Zinsprognosen kam es zu
einem Verlust von 100 Millionen Dollar, der in seiner
Verantwortung lag. Sein Ruf als Trader sturzte ab.

In den Achtzigern war Fink unter den Kopfen,
die jene Hypothekenpapiere entwickelten, deren
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gebundelte Implosion sich 2008 zur gewaltigen
Finanzkrise auswuchs. Aufgrund ihres Wissens und
ihrer Erfahrung avancierten Fink und seine Mitar-
beiter zu gefragten Experten fur Investoren und
Banker. Von einer kleinen Beraterfirma wurde der
,Schwarze Fels" zum Branchenprimus.

In ihrem Buch schreibt Buchter tUber Fink: ,Der
einflussreichste Mann der modernen Finanzwelt
sieht auf den ersten Blick aus wie sein eigener
Buchhalter.“ lhrer Ansicht nach hat der Finanz-
manager erreicht, was sonst niemand in einem
solchen Zeitraum hinbekommen hat: ,Er hat sich
sein eigenes Wall Street-Imperium gezimmert.
Innerhalb von nicht mal drei Jahrzehnten.*

Mittlerweile ist Fink, Ubrigens Trager des renom-
mierten Woodrow Wilson Awards (Verleihung
2010), auch Milliardar. Er gehort seit April 2018
zu diesem illustren ,Club®, an dessen Spitze sich
Jeff Bezos, seines Zeichens Amazon-Chef, mit
120 Milliarden US-Dollar behauptet. ,Fink ist nun
dort oben zusammen mit Namen wie Jamie Dimon
und Warren Buffett, kommentierte Kyle Sanders,
Analyst bei Edwards Jones, dem Nachrichtenhaus
Bloomberg zufolge.

Auch hierzulande mischt der Big Player der Vermo-
gensverwaltung an dominanter Stelle mit. Er hat
sich zum Teil stattliche Beteiligungen an allen 30
DAX-Firmen einverleibt, etwa bei Bayer, Daimler
und Deutsche Post, und steht so als der groBte
Einzelaktionar an der Deutschen Borse da. Auch
z. B. beim Modehaus Boss und bei der Deutschen
Annington, einer Wohnungsbaugesellschaft, halt
das New Yorker Investmenthaus wichtige Finanz-
faden in der Hand. Daher darf Finks GroBfirma bei
der ein oder anderen Entscheidung in verschie-
dener dieser Organisationen ihr Veto einlegen. An
sich seien solche Beteiligungen nicht besonders
bedenklich, so Buchter, aber natlrlich stecke da
schon einiges hinter: ,In der heutigen Zeit, wenn
man vier, finf oder sechs Prozent Aktien an einem
Unternehmen halt, dann ist man schon eine méach-
tige Nummer. Da kannst du anrufen und der Chef
ist dran. Und das kannst du auch erwarten.*

Seit Marz 2016 agiert der deutsche Rechtsanwalt
und Lobbyist Friedrich Merz, ehemals bekannt als
CDU-Spitzenpolitiker, als Aufsichtsratsvorsitzender
und Berater der BlackRock Asset Management
Deutschland AG. Die deutschen Niederlassungen
des ,Schwarzen Fels* sind in Frankfurt am Main
und Muinchen angesiedelt.

Fotos (v.l.n.r.): Katherine Welles / Shutterstock.com, Antonios / Fotolia.com

In einem Interview mit der Frankfurter Allgemeinen
Zeitung im September 2018 &uBerte sich Fink auch
zu deutschen Unternehmen: ,Es ist in Deutschland
so wie in anderen Landern. Viele Unternehmen sind
sehr gut gefuhrt, wahrend es bei anderen Unter-
nehmen notwendig ist, klarer auf eine langfristige
Strategie hinzuwirken. Das ist auch eine Aufgabe
von Aufsichtsraten und ihren Vorsitzenden.* Auch
erlauterte er, dass sein Unternehmen ,deutscher”
werden wolle — womit er meine, dass seine Firma
global sei, aber der ,Zugang zu den einzelnen
Markten muss ein lokaler sein“, damit Blackrock
seine Klientel noch besser betreuen kénne.

Jiingere Entwicklung in Zahien

Wie steht es in jungerer Zeit um Blackrock? Mitte
Oktober 2018 verkindete das Unternehmen eine
Gewinnsteigerung, doch sein Aktienkurs purzelte.
Im dritten Quartal 2018 Ubertraf der Gigant der
Vermdgensverwaltung mit einem Ertrag von 1,4
Milliarden Dollar die Prognosen: Analysten hatten
6,84 Dollar pro Aktie erwartet, doch es waren 7,52
Dollar. Dennoch sank der Kurs des Investment-
hauses an der Wall Street um mehr als 5 Prozent.

Alles in allem steckten die Investoren netto zwar
knapp 11 Milliarden Dollar an neuem Kapital in
Blackrock-Produkte, aber die institutionellen Grof3-
investoren entnahmen netto knapp 25 Milliarden
Dollar. Fink war laut Handelsblatt ,nicht besonders
glucklich® mit dieser Entwicklung. ,Die Anleger
gehen aus dem Risiko, weil die Geldpolitik (in den
USA und Europa) auseinanderlauft und sie geopoli-
tische Unsicherheiten erkennen”, kommentierte er.
Hingegen ermdglichten bdrsengehandelte Index-

AUCH ERLAUTERTE

LARRY FINK, DASS SEIN-

s

UNTERNEHMEN , DEUTSCHER

WERDEN WOLLE.

fonds neue Investments — ein wachsender Bereich,
in dem Blackrock mit iShares an der Spitze steht;
fast 34 Milliarden Dollar strémten hier im dritten
Quartal 2018 vonseiten der Anleger hinzu.

Laut Handelsblatt hat Finks Gesellschaft damit
begonnen, sich fur die Zukunft neu zu positionieren.
Das zeige ,die Zusammensetzung der Einnahmen®.
So stamme der Léwenanteil der rund 3,6 Milliarden
Dollar im dritten Quartal aus fixen GebUhren. Die
Erfolgsboni, die Fondsmanager bei Topleistungen
beziehen, seien hingegen merklich gefallen.

Kunftig baue Fink insbesondere auf Einnahmen
aus der Technologieplattform Aladdin, auf der auch
andere Verwalter Portfolios innehaben und Risiken
Uberwachen kénnen. Aladdin trug im Oktober 2018
etwas mehr als 5 Prozent zu den Einnahmen von
Blackrock bei. Fink zufolge sollen es in vier Jahren
30 Prozent sein. Der weltgroBte Investmentma-
nager hat zwar mit vergleichbaren Anforderungen
wie seine Branchengenossen umzugehen, profi-
tiert aber aufgrund seiner technologischen Ausrich-
tung von einem Wettbewerbsvorteil.

Das Handelsblatt resiimierte Mitte Oktober 2018,
dass der Aktienkurs des Giganten viele Jahre eine
positive Entwicklung aufgezeigt habe, seit Januar
2018 sei er jedoch um beinahe ein Drittel gefallen.
Doch ist das mittel- bis langfristig tatsachlich ein
Dampfer fur den ,Schwarzen Fels"? |

H
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MADE IN GERMANY

Schmuck Made in Germany

| Halskette s.o.l. no.4 mild sheen von ariane ernst € 140,00 | 2 Damenuhr MELISSA von Elysee € 195,00 | 3 Tisanni Goldring mit blau
leuchtendem Tirkis € 495,00 | 4 Armreifen Lianna aus 925er Sterlingsilber von Bernd Wolf € 598,00
5 Damenuhr Triest Il von Bruno Séhnle € 399,00 | 6 Damenarmbanduhr Pavonina von Glashitte € 7.111,00
7 Square Armband Bird of Paradise € 149,00 | 8 Meister Damen Quarz von Junghans € 540,00 | 9 Ohrhanger Artjany mit Crystals € 143,90
10 Rucksack aus der Serie Pretty von Picard € 199,00

©OP0 www.picard-lederwaren.de



Richtungsweisende Innovationen deutscher Unternehmen

unter wie ein Fisch im Wasser. Dank unter-
M stUtzter Atmung noch freier und leichter

schwimmen kénnen — diesen Nutzen hatte
das Team von Ameo aus der Nahe von Munchen bei
seinem Powerbreather vor Augen. Egal, ob Freizeit-
oder Leistungsschwimmer, diese Innovation — eine
Art Atemmaske — verhilft dem Trager dazu, richtig und
optimal ,beluftet” zu trainieren, seinen Stil zu verbes-
sern, mehr zu leisten oder einfach nur seinen Sport
zu genieBen. Der Powerbreather férdert ein Training,
bei dem der Athlet sich vollkommen seiner Schwimm-
technik oder auch dem Schnorcheln hingeben kann.
Das patentierte Ameo Fresh Air System flhrt dem
Wasserfan stets 100 Prozent Frischluft zu. Er atmet
Uber die sogenannten D-Tubes ein und Uber das
Mundsttick wieder aus. Somit gelangt nur sauer-
stoffreiche Luft in seine Lungen, und beim Ausatmen
stromt die kohlenstoffdioxidreiche Luft ins Wasser.

DarUber hinaus sorgt das Zubehor Ventile Speed
Vent medium oder power dafur, die Atemtechnik
und Atemmuskulatur zu trainieren. Beim Kauf kann
man aus drei Editionen des Powerbreather wahlen,
wobei alle im Standard mit dem Zubehoér Speed
Vent easy ausgeliefert werden. Sogar der Triathlon-
weltmeister Jan Frodeno und der mehrfache Welt-
meister im Freiwasserschwimmen Thomas Lurz
gleiten mit dem Powerbreather durchs Wasser.
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Frage der mit Sensoren versehene Tracker

Cabasus, der ltiickenlos Uberwacht, wie aktiv und
gesund ein Pferd ist. Auf einer Smartphone-App erhalt
der Halter des Tiers alle Informationen. Nicht nur, wie
bewegungsaktiv ein Pferd ist, sondern auch Bewe-
gungsmuster und eventuelle UnregelmaBigkeiten,
wie etwa Anzeichen einer Kolik oder Lahmheit, spurt
diese Losung auf. All das erlauben bei diesem System
des Start-ups Cabasus aus Dusseldorf kinstliche
Intelligenz und Robotik. So kann der Halter schnell
reagieren, sollte das eigene Pferd einmal nicht fit sein.

n uf zeitgemaBe digitale Weise beantwortet diese

Das Cabasus Wearable wird am Huf des Tieres
befestigt, daraufhin sendet es die Informationen

auf die leicht bedienbare App. Des Weiteren dient

die App dieser Losung zusatzlich als ein digitales
Stalltagebuch. So hat der Besitzer Erinnerungen,
Termine und Informationen rund um das Wohler-
gehen seines Pferdes immer auf einen Blick parat und
kann die Daten darUber hinaus mit anderen Nutzern,
z. B. Reitbeteiligungen und Stallpersonal, teilen.

- Stroh statt Styropor
fiir Lehensmittel

eit Langem vermullen umweltschadliche Verpackungen unsere
Erde, und dabei ist der Grad des Ertraglichen bei Weitem tber-
schritten. Es ist fur die Kunststoffindustrie an der Zeit, sich nach-
haltig aufzustellen. Da lassen Lésungen wie die der Firma Land-
pack aus der Nahe von Munchen hoffen. Der Anbieter hat die
erste vollkommen umweltfreundliche Isolierverpackung entwi-
ckelt. Seine Landbox wird zu 100 Prozent aus reinem Stroh produ-
ziert und kommt ohne Zusatzstoffe aus. Diese naturbasierte Isolier-
verpackung sieht nicht nur ansprechend aus, sondern besticht durch
eine bisher nur durch Styropor erzielbare Isolierleistung: bis zu 65
Stunden unter 4 Grad Celsius, sogar bei heiBem Sommerwetter.

Laut eigenen Informationen nutzt Landpack ausschlieBlich Strohfa-
sern in Reinform und produziert auBerst energiesparsam, klimaneu-

tral und ohne weitere Zusatzstoffe gemal Lebensmitteltechnikver-
ordnung. Bei der Herstellung Uberwachen die Bayern jeden Prozess-
schritt, vom Getreideanbau Uber die Ernte bis hin zur Strohverarbeitung.
So burgen sie fur konstante Qualitat. Darlber hinaus sollen auch
kleinere Versender von Lebensmitteln die Landbox nutzen kénnen.

Und nicht zuletzt dirfen die umweltfreundlichen Verpackungen nach
Gebrauch im Biomull oder Garten landen. Bereits auf mehrere hoch-
rangige Preise kann der Anbieter verweisen: z. B. als ,herausragendes
Produkt auf der Basis nachwachsender Rohstoffe” — eine Auszeich-
nung des Bayerischen Landwirtschaftsministeriums 2016 — und als
Gewinner des Neumacher Grunderpreises der WirtschaftsWoche 2016.

- -

eim Sport den eigenen Puls auf innovative Weise im Ohr messen
B — das ermdglicht Cosinuss One. Diese Losung gibt neben der

Pulsfrequenz die Herzratenvariabilitdt und die Kérpertempe-
ratur des Trégers prézise wieder. Laut des MUnchner Anbieters ist
dieses Minigerat der kleinste und leichteste Pulsmesser weltweit (6
Gramm auf knapp 4 mal 4 Zentimeter), und der Nutzer kann ihn in
einer Stunde aufladen — daraufhin lauft die Messaktivitat bis zu acht
Stunden. Ein wichtiger Vorteil fir den Sportler ist, dass dieser Trainings-
begleiter ihn nicht einschrankt oder stért, anders als z. B. ein Brust-
gurt. Laut Anbieter ist Cosinuss One im Ohr am richtigen Platz, denn
das Gerét basiert auf der Erkenntnis, dass sich eine Pulsmessung dort
gut durchfthren Iasst. SchlieBlich werden die GefaBe im Ohr immer
bestens durchblutet. Fur sportliche Zwecke wurde das Tool ergo-
nomisch optimiert. Nicht zuletzt erganzt es andere moderne sport-
liche Begleiter wie Pulsuhr, Radcomputer oder Fitness-Apps. Cosi-
nuss One kommuniziert mit diesen Systemen und kann die Vitalpara-
meter eines Sportlers aus dem Training direkt an sie weiterleiten.

Unter anderem trainiert die Profitriathletin Anja Beranek mit
dem kleinen Helfer. Zudem sprechen hochrangige Preise fur
den Pulsmesser: z. B. der German Smart Business Award 2013
und der German Design Award 2016 (Special Mention).

Made in Germany Magazin | 31



Start-ups Start-ups

GErRMAN
INNOVATIONS

o,

4

teln, senken und bessere Lésungen im Alltag

finden — das ist fur jeden machbar. Dazu stellt
die Organisation Kirchlicher Kompensationsfonds aus
Berlin eine innovative Gratis-App bereit, die umwelt-
bewusste Funktionen bietet. Unter der Bezeich-
nung Klima-Kollekte l&sst die App den Anwender
den personlichen CO2-Ausstol (CO2-FuBabdruck)
herausfinden oder einen alternativen, klimafreundli-
cheren Transport ermitteln und hilft dabei, unvermeid-
bare Emissionen auszugleichen. AuBerdem findet der
Nutzer wdchentlich Klimatipps mittels Push-Nach-
richt auf dem Smartphone vor, um so ein ressourcen-
sparendes und klimafreundlicheres Leben zu flihren.
,Oft fehlt das Wissen Uber die eigenen, mobilitatsbe-
dingten Emissionen: Hier setzt die App der Klima-Kol-

P er Smartphone klimaschadliches CO2 ermit-
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lekte an, denn sie schafft ein Bewusstsein hinsicht-
lich des CO2-AustoBes und bietet praktische Moglich-
keiten, klimaschonender zu reisen®, kommentiert Dr.
Olivia Henke, Geschéftsflhrerin der Klima-Kollekte.

Zudem informiert die App darUber, wie der Nutzer mittels
Spenden zu nachhaltigen Klimaschutzprojekten der
Klima-Kollekte beitragen kann, die von der Stiftung Waren-
test in der Untersuchung ,Freiwillige CO2-Kompensa-
tion” im Jahr 2018 als ,sehr gut” bewertet wurden. Fur
Android-basierte Mobilgerate gibt es die App im Google
Play Store und fur Apple-Smartphones etc. im App Store
(I0S). Die Klima-Kollekte stellt einen CO2-Kompensa-
tionsfonds christlicher Kirchen dar, Uber den Organisa-
tionen, Institutionen, Unternehmen und Privatpersonen
ihre Emissionen sozusagen kompensieren kénnen.

M e

Fotos (v.I.n.r.): Klima-Kollekte, Metal Hub GmbH, Gastromatic

JHeauy Metal“ als
Online-Business

en Handel mit Metall hat die Metals Hub GmbH,
n ein Start-up mit Sitz in Dusseldorf, innovativ und

online auf eine neue Plattform verlagert. Uber
das Online-Portal www.metals-hub.com/de vertreiben
Hersteller und Zwischenhandler Metalle und soge-
nannte Eisenlegierungen, z. B. Nickel, Vanadium oder
Ferrochrom. Unter den Abnehmern sind Stahlwerke
oder GieBereien, etwa das Familienunternehmen Eick-
hoff aus Bochum, das u. a. Getriebe fur Windkraft-
anlagen produziert. Im Handumdrehen I&sst sich so
ein Kauf Uber den Hub aber nicht abwickeln — einige
Schritte sind notwendig: So stellen GieBereien auf
dem Portal Suchanzeigen ein, etwa wenn sie ein
fur sie wichtiges Metall in bestimmter Menge brau-
chen. Die Verkaufer kbnnen nach Sichtung der Such-
anzeigen ihre Angebote versenden und im weiteren
Verlauf mit dem Kéaufer einen Preis ausmachen.

Nach wie vor ist es Ublich, dass der Handel mit
Metall eher traditionell offline vonstattengeht. Doch
die Metals Hub GmbH strebt mit ihrer Losung an,
dass sich die Branche effizienter und internatio-
naler aufstellen kann. Ihr Portal ist in mehreren Spra-
chen bedienbar. Auch Investoren mischen bei dem
Start-up mit: Im September 2018 sicherte Metals
Hub sich ein Seed-Funding Uber 3 Millionen Euro.
Unter den Geldgebern sind Point Nine Capital und
die Beteiligungsgesellschaft der Flixbus-Grunder.

v

gastromatic der Gastronomie und Hotellerie den Rucken.

Mit Hilfe der Software werden alle Prozesse rund um die
Themen Mitarbeiterverwaltung, Dienstplanung, Arbeitszeiter-
fassung, Urlaubsplanung, Auswertung und Lohnabrechnung
optimiert und zu einem tbersichtlichen Ablauf verknupft. Uber
eine App kénnen Mitarbeiter in den Planungsprozess invol-
viert werden und sind immer auf dem neusten Stand, was ihre
Arbeitszeiten, Schichten, Urlaubsantrage und vieles mehr angeht.
Ferner lassen sich mehrere Betriebe ganz einfach in einem
Zugang verwalten, was gastromatic gerade bei Systemgastro-
nomien beliebt macht. Durch ergdnzende Features wie auto-
matisch berechnete Zuschlage, eine automatisierte Dokumen-
tenerstellung in der digitalen Personalakte, Mitarbeiternotizen,
Lesebestatigungen und eine individuelle Rechte- und Rollen-
verwaltung ist das Tool nicht nur extrem Zeit- und Kosten-ef-
fizient; es ist in der Lage jeden Betrieb abzubilden und sich
an die Organisationsmodelle und Strukturen anzupassen.

Ein Darmstadter Start-up stérkt mit seiner innovativen Losung

Zudem kann der Anwender sich eine Stempeluhr als App auf
sein Tablet holen. In puncto Zeiterfassung ist eine minuten-
genaue Aufzeichnung moglich. Im Bereich Lohnabrechnung
verfligt die Software Uber Schnittstellen zu den in der Branche
genutzten Systemen (DATEV, Lexware, eurodata, lohn-ag usw.)
und automatisiert die Abrechnung im vollintegrierten Lohn-
buro bei Bedarf komplett. Die Auswertung als Herzstlck, in
dem alle Daten zusammenlaufen, zeigt Optimierungspoten-
ziale auf und ermdéglicht ein wirklich tiefes Verstandnis davon,
wie das eigene Unternehmen tickt. Doch die eigentliche Inno-
vation kommt erst noch: Seit 2019 ist eine Algorithmus-ba-
sierte Dienstplanung im Einsatz, die vollautomatisiert Schicht-
hallen befullt und damit in unter finf Minuten Dienstplane
schreibt, die alle Anforderungen des Nutzers, Mitarbeiterwin-
sche usw. berucksichtigt — ein absolutes Novum auf dem Markt.
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Grindungstdatigkeit in Deutschland schwach ausgepréagt, von der
- ¥ Politik fehlen wichtige Impulse.

okale Initiativen und Forderprogramme  D@F itléale Standort

machen daher oft den Unterschied, und da Der Start-up Monitor des Bundesverbands Deut-
Grundungswillige sind stets auf der Suche sche Start-ups und der Unternehmensberatung
nach dem idealen Standort sind, kommt KPMG gibt unter anderem Aufschluss Uber die
ihnen eine besondere Bedeutung zu. Verteilung der Standorte im Land. Dabei wurden
Dabei gehen die zu bertcksichtigenden Unternehmen mit einer Bestandszeit von weniger
Kriterien weit Uber finanzielle Fragen hinaus. Es gilt, als zehn Jahren berUcksichtigt. In Nordrhein-West-
einen Ort zu finden, an dem junge Unternehmen falen liegen 19 Prozent der Griinderregionen. Damit
sich entfalten kénnen und fur sie die Moglichkeit zu |6st das Bundesland den bisherigen Spitzenreiter
fruchtbaren Kooperationen besteht. Berlin ab. In der Hauptstadt sind 15,8 Prozent der
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Foto (v.l.n.r.): GaudiLab / shutterstock.com, drserg / shutterstock.com

jungen Unternehmen angesiedelt. Auf Platzt drei
und vier folgen Baden-Wdurttemberg und Bayern
mit 12,6 und 12,3 Prozent. Besonders in Metro-
polen ist eine hohe Dichte neu gegrundeter Unter-
nehmen vorhanden. Tendenziell entwickelt sich die
Verteilung aber dezentral, denn Start-ups entstehen
zunehmend auch an kleinen Hochschulstandorten.

Fur Gunther Schuh war diese Entscheidung nahe-
liegend, denn er ist Professor an der Univer-
sitdt Aachen. Der Campus bietet dem Erfinder
des kostengunstigen Elektroautos e.GO ideale
Voraussetzungen. Sein Team stellte er mehrheit-
lich aus Studenten zusammen. Durch die Nahe
zur Rheinisch-Westfalischen Technischen Hoch-
schule (RWTH) entstand eine enge Zusammenar-
beit mit den zugehdrigen Forschungsabteilungen.
Die Virtual Reality Group ist Teil des IT-Centers
und betreibt anwendungsgetriebene Forschung im
gréBten VR-Labor der Welt. Dabei steht die immer-
sive Visualisierung, das heit das Einbetten von
Personen in virtuelle Realitaten, im Fokus der Arbeit.
Die VR Group entwickelt Losungen fur verschie-
denste Fachbereiche und bringt den Aufbau einer
interaktiv erlebbaren Digitalwelt signifikant voran.

Technologie als Erfolgsfaktor

Einen groBen Beitrag zum Erfolg leistet der soge-
nannte aixCAVE. Die funfseitige Virtual-Reality-In-
stallation zur Darstellung virtueller Umgebungen
erzeugt ein enorm hohes MaB an Immersion. Durch
die Qualitat der Projektionen setzt das System
neue Standards in diesem Bereich. Die spezi-
elle Anordnung von vier digitalen Projektoren an
jeder Seitenwand und acht am Boden ermdglicht
eine 360-Grad-Ansicht von simulierten Daten. Die
erzeugte lllusion erscheint fast real, kann relevante
Informationen abrufen und erlaubt dabei natirliche
Bewegungen im virtuellen Raum.

Haben Start-ups schon in frihen Entwicklungs-
phasen Zugriff auf modernste Technologien, ist
dies von unschatzbarem Wert fur die Erfolgsaus-
sichten der Unternehmung. Die synergetische

Vernetzung mit Forschungseinrichtungen ist auch
fur die e.GO Mobile AG zum entscheidenden Wett-
bewerbsvorteil geworden. Denn das Elektrofahr-
zeug kann insbesondere durch seine Kosteneffi-
zienz Uberzeugen. Hochiterative Entwicklungspro-
zesse bei der Designoptimierung beanspruchen
fur gewodhnlich viel Zeit. Durch die immersive
Darstellung des geplanten Fahrzeugs im aixCave
konnten die Prozesse erheblich beschleunigt
werden. Schon wahrend der. kreativen Erarbeitung
des Design-Konzepts wurden Optimierungsvor-
schlage verarbeitet und von Produktionsforschern
regelmaBig bewertet.

Silicon Valley in
Deutschiand?

Aachen z&hlt rund 240.000 Einwohner und befindet
sich im Dreilandereck zwischen | Deutschland,
Belgien und den Niederlanden. Diese Region
haben internationale Konzerne wie Microsoft und

Made in Germany Magazin | 35



Start-up Start-up

. . '

|
P RE— . B L0 S Durchstarter

- B — e
TN TS = RIS TR ST I ET T A el TR S S S e

i »

Eine aachener SaaS-Plattform, mlt der sich 360° Umgebungen und 3D-Inhalte
fir Web-, Augmented- und Virtual- Reallty Anwendungen erstellen lassen kdnnen.

Ford fur ihre Forschungseinrichtungen ausgewahlt.
Verantwortlich daftr ist die mégliche Zusammen-
arbeit dieser Unternehmen Uber die Grenzen von
Fachbereichen hinaus. Mit 210 Instituten in neun
Fakultaten gehort die Technische Hochschule
Aachen zu den fuhrenden Wissenschafts- und
Forschungseinrichtungen des Kontinents. In den
letzten 25 Jahren gingen daraus mehr als 1,400
Existenzgrindungen hervor.

Fur interessierte Studierende, Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler bietet das Grinder-
zentrum der RWTH ein umfassendes Beratungs-
angebot. Bereits seit dem Jahr 2000 begleitet ein
professionelles Netzwerk jeden einzelnen Schritt,
angefangen von der Ideenfindung bis hin zur
Nachgrtindungsbetreuung. Zusammen mit der
Industrie- und Handelskammer organisiert die
Universitat regelmaBige Start-up-Wettbewerbe und
Coaching-Events. Zudem kann sich der wissen-
schaftliche Nachwuchs fur eine Férderung durch
,RWTH Start-up” bewerben. Mit Zustimmung des
Gremiums wird eine Anschubfinanzierung von bis
zu 40.000 Euro gewahrt.

Start-up-City

Zu den erfolgreich grindenden RWTH-Absol-
venten gehoren Andreas Kessell und Tim Hidde-
mann. Das Sortiment ihres Online-Shops umfasst
unter anderem Antikdrper, Proteine und Peptide.
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Mit mehr als 150 vertretenen Anbietern sorgt die
antibodies-online GmbH seit 2006 fir mehr Trans-
parenz in dem Marktsegment Forschungsmaterial.
Auch Bahman Nedaei und Zahir Dehnadi fanden
ihre Nische im E-Commerce, sie bieten Kleidung in
UbergréBen im Online-Shop ,Navabi*.

Ein weiterer Alumni der Universitat in Aachen ist
Alessio Avellan. Seine App ,Jodel* wurde im Play
Store mehr als eine Million Mal heruntergeladen.
Das Netzwerk arbeitet lokal und anonym. Ohne
Anmeldung kann die virtuelle Pinnwand mit Posts
geflllt werden, wobei fur den Nutzer nur Mittei-
lungen aus seinem Umkreis sichtbar sind. Unter
Studenten ist die Plattform besonders beliebt.
Im Schutz der Anonymitét teilen sie tiefsinnige
Gedanken, oder das komplette Gegenteil davon.

Adhesys Medical entwickelte einen biokompatiblen
Kleber auf Basis von Polyurethan, der Wunden
nach operativen Eingriffen vollstandig verschlieBt.
Im April 2017 integrierte das ebenfalls in Aachen
ansassige Familienunternehmen Grinenthal das
Start-up als hundertprozentige Tochtergesellschaft
und trieb die klinischen Studien voran. 2018 erhielt
der innovative Wundkleber die fur die Vermark-
tung nétige Zertifizierung nach dem CE-Standard.
Erganzend arbeiten die Forscher an einem biode-
gradierbaren, d. h. selbstabbauenden Wundkleber
zur Anwendung innerhalb des Koérpers.

» Melanie Lammers — Head of UZE Drive und =

Dr. Dr -Ing. AIexanderN Jablovski — Co- Founder&CEO li.

Foto (v.l.n.r.): Holobuilder, UZE Drive / Redhead Media Agency

Virtual Reality bleibt ein Steckenpferd der Aachener.
Unter dem Namen bitstars fanden sich 2012
die Grunder Mostafa Akbari, Simon Heinen und
Kristina Tenhaft zusammen. Sie entwickelten eine
Software as a Service-Plattform (SaaS), mit der
sich 360° Umgebungen und 3D-Inhalte fur Web-,
Augmented- und Virtual-Reality-Anwendungen
erstellen lassen. Mit dem F&rderprogramm des
Bundeswirtschaftsministeriums ,German Acce-
lerator” erhielt das Start-up 2015 die Moglichkeit,
fur einige Monate in den USA Kontakte zu knupfen
und ihr Geschaftsmodell zu optimieren. Die drei
RWTH-Absolventen bauten ein amerikanisches
Team auf und akquirierten sowohl Investoren als
auch neue Kunden.

Ein Jahr spater wurde der Hauptsitz unter dem
Namen HoloBuilder Incorporated als Mutterge-
sellschaft nach San Francisco verlegt, was die
Fokussierung auf das Hauptprojekt ,HoloBu-
ilder” widerspiegelt. Diese Online-Plattform nutzen
Bauunternehmen, um ihre Baustellen virtuell zu
dokumentieren. Durch eine 360-Grad-Besich-
tigung ist der Einblick in den aktuellen Baufort-
schritt jederzeit von Uberall auf der Welt moglich.
Heute beschéaftigt das Softwareunternehmen rund
vierzig Mitarbeiter, verteilt auf beide Standorte in
Deutschland und den USA. Laut dem Augmented
Reality Solutions Report 2019 gehort das Aachener
Start-up zu den Top Companies der Branche.

Hightech-Schmiede

Das Start-up Uze Mobility erregte gegen Ende des
letzten Jahres Aufsehen durch den Kauf von 500
Streetscootern. Die Elektrofahrzeuge stammen
ebenfalls vom e.GO-Grlunder Gunther Schuh, er
entwickelte sie im Auftrag der Deutschen Post
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gemeinsam mit Prof. Achim Kampker von der
RWTH Aachen. Bei Uze Mobility dienen die Street-
scooter nun als Basis fur eine eigene Carsha-
ring-Flotte. Das Geschaftsmodell der jungen
Aachener geht aber weit dartber hinaus: Um Stau
und Abgase zu reduzieren, wollen sie den Verkehr
digital erfassen.

Dafur bendtigen sie enorme Mengen von Daten.
Deshalb sind die Leihfahrzeuge mit Messsystemen
ausgestattet und werden den Nutzern entgeltfrei
zur Verfugung gestellt. Die Finanzierung sichern
Grunder Alexander N. Jablovski und Sebastian
Thelen mit alternativen Einnahmequellen. Geplant
sind Ink-Displays an den Fahrzeugen, die Werbung
ausspielen. Dabei kdnnen spezifische Kriterien wie
Uhrzeit, Ort oder auch Wetterlage genau festge-
legt werden. Beispielsweise erscheint die Werbung
eines Eisproduzenten nur bei Sonnenschein und
verweist dabei gleich auf den nachstgelegenen
Verkaufspunkt.

Die auf den Fahrten gesammelten Daten sind
nicht allein auf eine betriebsinterne Verwendung
begrenzt. Sie kdnnen auch an Unternehmen und
Kommunen verkauft werden und nehmen damit
ebenfalls eine wichtige Rolle im Finanzierungs-
plan ein. Die Sensoren in den Fahrzeugen messen
unter anderem die Beschaffenheit des Asphalts
und sammeln Emissionsdaten im Stadtgebiet. Auf
diese Weise kénnen Verantwortliche in der Verwal-
tung datengetriebene Entscheidungen im Hinblick
auf notwendige Reparaturen treffen. Bei der Hard-
ware-Entwicklung waren mehrere Universitaten
eingebunden, neben der RWTH auch das MIT und
die staatliche Universitat in Shanghai.

Um eine flachendeckende Verteilung des Carsha-
ring Angebots zu realisieren, geht das Unter-
nehmen zahlreiche Kooperationen mit Baumarkten,
Moébelhdusern und anderen Handlern ein. Die
zugehdrigen Parkplatze dienen dann als stationére
Flache. Kunden haben hierdurch die Méglichkeit,
sperrige Einkaufe direkt nach Hause zu fahren. In
Koéln wird das System bereits getestet, Aachen,
Bochum und Bremen sollen folgen.

Der Global Talent Competitiveness Index unter-
suchte im aktuellen Report 2019, in welchen
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Stadten rund um den Globus Start-ups die besten
Bedingungen haben. Demnach ist der beste Ort
zum Grinden Washington D.C.. Die amerikanische
Hauptstadt Uberzeugte mit einer dynamischen
Bevolkerungsentwicklung,  stabiler  Wirtschaft
und einer hervorragenden Infrastruktur. Auch die
Verfugbarkeit von hochqualifizierten Fachkréaften
und Bildungseinrichtungen war ausschlaggebend
fur die gute Platzierung. Deutscher Spitzenreiter
der Studie ist MUnchen auf Platz 20, Berlin folgt
erst auf Platz 32 und Frankfurt auf Platz 39. Die
Universitatsstadt Aachen ist bisher noch nicht auf
dem Radar der groBen Trend-Standorte. Ein Grund
dafur ist der hohe Anteil kapitalintensiver High-
tech-Start-ups in der Stadt.
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Start-up

Von der technischen Produktentwicklung bis zur Zerti-
fizierung und Marktzulassung benétigen die Hoch-
technologie-Betriebe eine starke Finanzkraft. Abhan-
gigkeiten von externen Regularien und GesetzmaBig-
keiten erhéhen das unternehmerische Risiko weiter,
ebenso wie die Chance auf einen gewinnbringenden
Erfolg. Die spezialisierten Produkte sind ausgerichtet
auf den B2B-Markt und werden daher in der breiten
Masse kaum wahrgenommen. Die starke Auspragung
von Hochtechnologien fur institutionelle Kunden unter-
scheidet Aachen von typischen Start-up-Citys, die
sich mit Web- und Media-Diensten an den B2C-Markt
richten. Mit einer breiteren Aufstellung kann die nord-
rhein-westfalische Stadt weiter an Attraktivitat gewinnen,
doch schon jetzt finden Grinderinnen und Grinder hier
eine auBerst startup-freundliche Umgebung vor. Nord-
rhein-Westfalen investiert in den néchsten funf Jahren
150 Millionen Euro in seine Hochschulstandorte und
setzt damit wichtige Impulse fur die Zukunft. [ |



on Natur aus glatte Haare und dennoch eine
wellige Frisur tragen? Zu Beginn des 20. Jahr-
hunderts erfullte der Friseur Karl Nessler erstmals
diesen Wunsch, den auch heute noch vor allem Frauen
hegen. In Paris erprobte der Deutsche 1906 diesen Look
an einer Dame namens Katharina Laible, die er spater
heiratete. Um eine Dauerwelle zu frisieren, nahm der
Erfinder sich als ,Testobjekt” eine Haarstrahne an Katha-
rinas Kopf vor, behandelte diese mit einem vorbereiteten
chemischen Gemisch und drehte die Haare auf Metall-
stdben auf. Mit einer elektrisch Heizzange, die Nessler
selbst angefertigt hatte, erhitzte er die Haare. Dabei
musste er die Zange lange an dem Kopf seiner Test-
person halten und verursachte dadurch sogar Brand-
blasen. Auch funktionierte die Wellung erst beim dritten
Anlauf. SchlieBlich hatte der neue Look in der Frisur
Bestand. Der Friseur zog nach London, wo seine Erfin-
dung unter den Kundinnen Furore machte. Nessler erhielt
im Februar 1910 das britische Patent fUr seine elektrische
Apparatur zur Anfertigung von Dauerwellen, die Perma-
nent Wave Machine. Spéter ging der Erfinder in die USA,
wo er auf der Basis seines Gerats, das er weiterentwi-
ckelte, ein Unternehmen griindete und erfolgreich flhrte.
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Schwimmfliigel

amit Nichtschwimmer sich unbeschwert im Wasser

tummeln kénnen, erfand der Deutsche Bernhard

Markwitz 1956 die Schwimmfllgel. Zuvor gab es
ahnliche Hilfen nur aus Kork. Auf die Idee brachte ihn
ein dramatischer Unfall seiner kleinen Tochter, die in
einen Teich fiel und beinahe ertrank. Zum Erfinderer-
folg verhalf ihm ein Lottogewinn von rund einer Viertel-
million DM. Markwitz Uberlegte, dass Schwimmbhilfen,
die man an den Armen anbringt, den Nichtschwimmer
besser tragen, als wenn sie um den Bauch liegen.
Damals neu, war PVC das Material seiner Wahl — seine
Schwimmfligel kamen 1964 auf den Markt und wurden
unter dem Namen BEMA (fur Bernhard Markwitz) ein
Verkaufsschlager. Bei den Schwimmfligeln sind je zwei
aufblasbare Kissen fur den Auftrieb zustandig. Damit sie
weithin sichtbar sind, haben die Utensilien die Signal-
farbe Orange, wobei es sie in verschiedenen GréBen
gibt. Vor allem lassen sie Kinder bis zu sechs Jahren
geschutzt planschen. Doch nicht nur die Kleinen, sondern
auch nicht schwimmfahige Erwachsene tragen sie.

Fotos (v.l.n.r.): Subbotina Anna / shutterstock.com, Joachim Wendler / fotolia.com, Alenavlad / shutterstock.com, life-literacy / shutterstock.com

Taktstock

esonders ausgepragtes Taktgeflhl bewies Anfang
des 19. Jahrhunderts der deutsche Geiger, Kompo-
nist und Dirigent Louis Spohr, geboren 1784
in Braunschweig. Er gilt als Erfinder des Taktstocks,
eines kleinen, aber wichtigen Utensils in der Musikwelt.
Nachdem er die Musiker im Orchester zunachst — wie
damals Ublich — mit einer zusammengerollten Noten-
mappe anzuleiten pflegte, benutzte er bei einem beson-
deren Konzert im Jahr 1820 einen hoélzernen Taktstock.
Daran mussten sich seine musizierenden ,Mitstreiter”
erst gewodhnen. Dazu kommentiert der Louis-Spohr-
Kenner Gunther Westenberger: ,Der Stock unterstreicht
ja noch einmal die Rolle eines Dompteurs. Welcher
Musiker hat schon gern einen Dompteur vor sich?
Aber Spohr war ein sehr kollegialer Orchesterleiter."
Der Braunschweiger war zu seiner Zeit das, was
wir einen ,Star* nennen. Heute vom Ruhm groBer
Namen wie Mozart, Beethoven, Schubert und anderen
verdrangt, galt er um die Mitte der 1840er-Jahre als
der namhafteste lebende deutsche Komponist.
Weitere Details zum Taktstock: Er misst um die 20-45
Zentimeter bei einem Durchmesser von 2-4 Millimeter.
Fur dieses Utensil kommen Materialien wie Holz, Elfen-
bein oder auch das leichte und dennoch stabile Fiber-
glas zum Einsatz. Sein Giriff ist Uberwiegend aus
Kork und weist unterschiedliche Formen auf. Ferner
gibt es Taktstocke, die am Griff nicht extra verdickt
werden, sondern bei denen das Holz in der Fertigung
etwas dicker gelassen wird. Der Taktstock ermog-
licht, dass auch vom Dirigenten weiter entfernt sitzende
Musiker dessen Bewegungen verfolgen kénnen.

r war stark weitsichtig — daher beschloss der Kieler

Heinrich Woéhlk, sich selbst zu helfen, denn er wollte

auch ohne Brille gut sehen kénnen. 1936 probierte
er die ersten sogenannten Sklerallinsen aus, doch sie
schmerzten schon nach kurzem Tragen unertraglich.
Dank seines Wissens aus der Feinmechanik — er war
Konstrukteur bei der Kieler Firma Anschitz — konnte
Wohlk an modernen Haftschalen fur die Augen tufteln.
Dafur gab er alles, denn er unternahm aufwendige Selbst-
versuche mit wachsernen Abdricken seiner Augen, bis er
die neuen Sehhilfen 1940 schlieBlich aus Plexiglas fertigte.
Doch auf dem gewtnschten Stand waren sie noch nicht.

Der Zweite Weltkrieg unterbrach Woéhlks Forschung.
Ab 1946 widmete er sich wieder den Kontakt-
linsen. Unter Anleitung des Direktors der Kieler
Augenklinik Professor Meesmann schuf er Wachs-
abdricke vieler verschiedener Augen und nutzte
sie als Standardformen. Die Erfindung war noch
nicht ausgereift, denn die Nutzer der damaligen
Schalen vertrugen diese oftmals nicht und gaben
sie zurtick. Auch Wéhlks Ansatz, die Skleralscha-
lenrohlinge mit einer auswechselbaren Optik auszu-
statten, brachte nicht den Durchbruch, schuf

aber die Basis fur die modernen Kontaktlinsen.

Endlich kam der Erfolg: Der Erfinder griindete 1949
sein erstes Geschéaft. 1951 folgte die Entwicklung der
neuen Sehhilfen aus Plexiglas (PMMA) — unter dem
Namen Parabolar — die daraufhin produziert wurden.
1974 entwickelte Wohlk die erste weiche Kontakt-
linse, die Hydroflex, bis zur Marktreife. Danach war
der Siegeszug der modernen Sehhilfen nicht mehr zu
bremsen. Heute verdanken es Millionen Menschen
dem Erfinder, mittels Kontaktlinsen gut zu sehen.
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Bis in die Funfzigerjahre brihte man Kaffee per Hand auf.

Das HeiBgetrank auf Knopfdruck automatisch zuzube-

reiten und mit konstant gutem Aroma zu genieBen, war erst

ab 1954 maéglich. In jenem Jahr erhielt der Unternehmer
Gottlob Widmann in Deutschland das Patent fUr seine Filter-
kaffeemaschine — die weltweit erste ihrer Art. Ihre Bezeich-
nung Wigomat besteht aus Kirzeln des Erfindernamens.

Beim Markteintritt pries der Anbieter seinen Wigomat mit dem
Vorteil der Automatik sowie mit der Qualitat des Kaffees an:
,Guter Kaffee, bester Kaffee, Kaffee aus dem Wigomat.”

Das Gerat nutzt das bis heute gangige Aufgussverfahren:
Erhitztes Wasser ergieBt sich Uber einen mit gemahlenem Kaffee
angefuliten Filter. Dann flieBt das HeiBgetrénk in eine Glaskanne,
die sich auf einer Warmeplatte befindet. Doch der Wigomat
beeindruckte noch mit einem Extra: seiner exakten Brihtem-
peratur von 94-95 Grad — ein MaBstab, der auch heute noch
als optimal gilt, falls Kaffee nicht unter Druck aufgebruht wird.
Im Gegensatz zu modernen Filterkaffeemaschinen schonte
der Wigomat die Ohren der Verbraucher, denn er arbeitete fast
gerauschlos. Mit dem Siegeszug dieses Produkts avancierte
die automatische Filterkaffeezubereitung weltweit schnell zum
Standardverfahren — viele andere Kaffeemaschinen kamen auf
und ahmten den Wigomat, meist zulasten der Qualitat, nach.
Noch lange, Zeit behauptete sich Widmanns Erfindung als ein
pbesonders hochwertiges Produkt, das heute in Form begehrter
Sammlerstucke kursiert bzw. in Museen prasentiert wird.
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Spektralanalyse

ie wissenschaftliche Errungenschaft der Spek-

tralanalyse verdanken wir dem Physiker Gustav

Robert Kirchhoff und dem Chemiker Robert
Wilhelm Eberhard Bunsen — beide waren Deutsche.
1860 brachten die beiden klugen Képfe ihre Arbeit zur
Anwendbarkeit der Spektralanalyse heraus. Ihr Spek-
troskop weist ein Prisma mit zwei Linsen und einem
Okular in einem Holzkasten auf, wobei das Prisma
weiBes Licht in ein Spektrum aufspaltet. Bunsen und
Kirchhoff wiesen nach, dass chemische Elemente
in einer Bunsenbrennerflamme eindeutige Farben
erzeugen. Mit inrem Apparat entdeckten sie auch neue
chemische Elemente: Rubidium und Césium, denn ihre
Erfindung vereinfachte es, die Elemente zu erkennen.
Nach wie vor ist die Spektralanalyse das wichtigste
Instrument der Astronomie. Auf dieser Basis machen
Wissenschaftler z. B. Feststellungen dartber, wie
Himmelskorper, die Millionen Lichtjahre entfernt
sind, chemisch beschaffen sind. Dieses Verfahren
markierte den Ubergang von der klassischen Astro-
nomie, welche lediglich die Anzahl und Bewegungen
der Himmelskérper beobachtet, zur Astrophysik.
DarUber hinaus verweist der Bunsenbrenner offen-
sichtlich auf die Person Bunsen. Allerdings stand
der Chemiker nicht allein Pate fur dieses Gerat, da
der englische Naturforscher Michael Faraday es
erfand — wobei Bunsen und sein Assistent Peter
Desaga weiter daran tuftelten und es verbesserten.

Chipkarte

Mit ihrem technischen Geistesblitz, in einen ,ldenti-
fikanden einen speziellen integrierten Kreis einzu-
bauen®, machten Ende der 1960er-Jahre die deut-
schen Erfinder Jurgen Dethloff, ein Rundfunk-Me-
chanikermeister, und Helmut Gréttrup, ein Ingenieur,
von sich reden. Sie meldeten ihre Idee 1968
zun&chst in Osterreich und 1969 in Deutschland
als Patent an. Aus dem ,ldentifikanden® wurde die
heute vielseitig eingesetzte Chipkarte — wir tragen
sie taglich bei uns, z. B. in Form der SIM-Karten

in unseren Smartphones oder in unseren Kran-
kenversichertenkarten. |hr Hauptbestandteil ist

ein integrierter Schaltkreis, der das Anwendungs-
gebiet des kleinen technischen Wunders in sich
birgt. Den Chip kann man meist von auB3en nicht
sehen, denn ihn umgibt das Chipkartenmodul, zu
dem die typischen Goldkontakte gehoéren. Das
Modul, mit dem Chip darin, wird in eine Karte
eingesetzt. Einfache Chipkarten verfligen nur Uber
einen Speicher zum Auslesen oder Beschreiben.
Dartber hinaus kursieren komplexere Chipkarten
mit mehreren Speichertechnologien in einer Karte
— dies sind Hybridkarten, die einen kontaktbe-
hafteten und einen kontaktlosen Chip oder auch
einen Magnetstreifen mit RFID-Chip aufweisen
kénnen. Je nach eingebautem Chip sind die Daten
des Nutzers dank PIN oder Passwort vor dem
Auslesen oder der Manipulation durch Dritte sicher.
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Frithjahrestrends Herrenschuhe So tickt Berlin...
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— BERLIN 1871 —
UHRENMANUFAKTUR

5A Kittweiss von VOR € 355,00 Schniirschuh blau von Jomos € 89,99

Elly Beinhorn
Automatik

Herrenschuh WHEELER von Lloyed € 399,90 Classic Run von Lunge € 220,00

Flagshipstore / Manufaktur Atelier Online Boutique
Classic Walk von Lunge € 230,00 Herrenschuh Prezzo von Finn Comfort € 189,90 Hackesche Héfe, Hof 1 Palais Holler www.askania.berlin
Rosenthaler Stra3e 40/41 Kurfirstendamm 170 ASKANIA AG
10178 Berlin 10707 Berlin Kurfirstendamm 170
TEL +49(0)30 364 285 160 TEL +49(0)30364285153 10707 Berlin




Wer im Frihling die 85 Kilometer lange Deutsche WeinstraB3e
entlang wandert, dem wird schnell klar, warum die Pfalz den
Titel ,Toskana Deutschlands” tragt. Es bluhen dort bereits
Tulpen, Mandelbliten und Krokusse, die anderswo noch
frosteln. In den Hoéfen der Winzer wachsen Feigen- und
Zitrusstraucher. Und in ihren Fassern lagert hauptsachlich
Riesling, der hier inzwischen Rebsorte Nummer eins ist.
Daneben ist die Pfalz das groBte Anbaugebiet fur Rotwein.
Rund 3.600 Betriebe leben hier vom Weinbau.

Rebsorten*: Riesling, Dornfelder, Muller-Thurgau, Spatburg-
under, Grauburgunder, Portugieser, Weiburgunder, Kerner.

// Rebflache: 23.652 Hektar

// Verhéltnis WeiB/Rot: 64,9:35,1
// Mostertrag Hektoliter/Hektar Rebflache: 91
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Mit seinen 13 Anbaugebieten bietet Deutschland
eine enorme Vielfalt in Sachen Terroir, Rebsorten,
Winzern und Naturwundern. Ein Uberblick.

Qé&é'pé&” en

Sanfte Hiwwel, wie die Rheinhessen ihre Hugel nennen, und
Steilhéange pragen das Erscheinungsbild von Rheinhessen.
Deutschlands gréBtes Weinanbaugebiet liegt zwischen Worms,

Mainz und Bingen. Manch einer schwarmt vom sudlichen

Flair und den zahlreichen StrauBenwirtschaften, die trockene

WeiBweine auf hdchstem Niveau ausschenken. Neben

Traditionsweingutern mischen junge Winzer die Szene auf.

Rebsorten*: Riesling, Muller-Thurgau, Dornfelder, Silvaner,

Grauburgunder, Spatburgunder, WeiBburgunder, Portugieser, Kerner.

// Rebflache: 26.617 Hektar
// Verhéltnis WeiB/Rot: 70,9:29,1
// Mostertrag Hektoliter/Hektar Rebflache: 59

* Sortiert nach Rebflachenanteil — von groB nach klein

Foto Blatter: LiliGraphie / Shutterstock.com

Fotos: Deutsches Weininstitut (DWI)

Deutschiand | Weinland
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Zwischen dem Bodensee und der Badischen
BergstraBBe wachsen Weinreben, wohin das Auge
reicht. Immerhin werden die Stécke mit reichlich Sonne
verwohnt. Baden gehort zu den warmsten deutschen
Gebieten, weswegen hier kraftvolle und elegante Weine
entstehen, die teilweise im Barrique ausgebaut werden
und sich weltweit einen Namen machen. Obendrein
sorgt die Vielfalt der Béden, wie das Vulkangestein im
Kaiserstuhl, fur diverse geschmackliche Nuancen.
Rebsorten*: Spatburgunder, Mdller-Thurgau,
Grauburgunder, WeiBburgunder, Gutedel, Riesling.

// Rebflache: 15.834 Hektar
// Verhaltnis WeiB/Rot: 59,2:40,8
// Mostertrag Hektoliter/Hektar Rebflache: 65

W&iﬁ?ﬁ%é&f/

An Wirttembergs Steillagen hangenZumeist rote Reben, vor allem solche
der Sorte Trollinger. Der runbinrote, manchmal blauschimmernde Wein mit
seinen Pflaumen- und Sauerkirscharomen ist so etwas wie das Marken-
zeichen des schwabischen Gebiets zwischen Franken und Tubingen. Die
Boden der Steillagen sind von Muschelkalk gepragt und der Himmel von
reichlich Sonne, was flr hohe Emnteertrage und kraftige Weine sorgt.
Rebsorten*: Trollinger, Riesling, Lemberger,

Schwarzriesling, Spatburgunder.

// Rebflache: 11.360 Hektar
// Verhaltnis WeiB/Rot: 31,3:68,7
// Mostertrag Hektoliter/Hektar Rebflache: 75

rsel

Die Rdmer begannen einst an der Mosel, Wein im

groBen Stil anzubauen. Damit ist das funftgroBte
Anbaugebiert der Senior der deutschen Weinbauregionen.
Inzwischen machen sich hier vermehrt junge Visionare

das milde Klima und die guten Bedingungen fur den
Rieslinganbau zunutze. Sonnige Terrassenlagen und

steile Schieferhdnge sorgen dabei fur Schwerstarbeit

—und feine, spritzige Weine mit schéner Saure.

Rebsorten*: Riesling, Muller-Thurgau, Elbling, Spatburgunder.

// Rebflache:8.770 Hektar

// Verhéltnis WeiB/Rot: 90,5:9,5
// Mostertrag Hektoliter/Hektar Rebflache: 64
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Weinland | Deutschiand Deutschiand | Weinland
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Was ist dickbauchig, abgeflacht, schlankhalsig und
gehort zu Franken wie der Trollinger zu Warttemberg?
Richtig, der Bocksbeutel. Eine Flasche, in der zumeist
Muller-Thurgau abgefullt wird und die lange Tradition
hat. Neben dem Muller-Thurgau werden in Franken,
dessen Zentrum Wurzburg ist, vor allem feinfruchtige,
mineralstoffhaltige Weine angebaut, die zu den besten
Deutschlands z&hlen und deren Trauben zwischen

4 6 a/w/& —M '1/5—6‘7“1‘—

Wandern, radfahren, schlemmen und richtig guten Wein
trinken. Das kann man im noérdlichsten Weinanbaugebiet
Deutschlands, das zwischen Leipzig und Weimar liegt
und den beiden Flussen Saale und Unstrut seinen
Namen verdankt. Zwischen den engen Flusstélern
erheben sich Weinterrassen, auf deren mineralhaltigen
Boden vor allem weiBe Rebsorten gedeihen.
Rebsorten*: Muller-Thurgau, WeiBburgunder,

Riesling, Dornfelder, Silvaner, Grauburgunder.

Schléssern, Burgen, Kléstern und Kapellen gedeihen.
Rebsorten*: Muller-Thurgau, Silvaner, Bacchus.

// Rebflache: 6.139 Hektar
// Verhaltnis WeiB/Rot: 81,6:18,4
// Mostertrag Hektoliter/Hektar Rebflache: 76

// Rebflache: 772 Hektar
// Verhéltnis WeiB/Rot: 74,5:25,5
// Mostertrag Hektoliter/Hektar Rebflache: 74

Die Nahe saumen Hugel, Felsformationen und ausufernde Béche,
vor allem aber Rebstdcke, die auf den vielfaltigsten Béden wachsen

und somit Weine mit einzigartiger Mineralitat hervorbringen.

Uberhaupt wartet das rheinland-pfalzische Weinanbaugebiet

mit zahlreichen Hoffesten, Deutschlands langstem BarfuBpfad % 4
und herzlichen Winzern auf. In den Kurorten Bad Munster am >
Stein oder Bad Kreuznach kommen Wellnessfans zur Ruhe.
Rebsorten*: Riesling, Muller-Thurgau, Dornfelder,
Grauburgunder, Weiburgunder, Spatburgunder, Silvaner.

// Rebflache: 4.225 Hektar
// Verhéltnis WeiB/Rot: 75,8:24,2
// Mostertrag Hektoliter/Hektar Rebflache: 61

Einer Laune der Ndtur ist es zu verdanken, dass der sonst
in Richtung Norden flieBende Rhein bei Wiesbaden fast

im rechten Winkel nach Westen abbiegt. Das schenkt

den Weinhangen bei Stdeinstrahlung die notwendige
Sonnenwadrme — und den Weinen Weltruf. In héheren Lagen
kommen auf Béden aus Schiefer, Kiesel, Sandsteinen und
Quarzit kernige Weine hervor. Unten dominiert der Kalk,
was vollmundige kraftige Weine begunstigt. Den Rheingau
dominiert der Riesling, und das absolut zu Recht.
Rebsorten*: Riesling, Spatburgunder.

Am Nebenfluss des Rheins wachsen zumeist rote Reben, die dem Weinanbaugebiet im Norden
von Rheinland-Pfalz seinen einmaligen Ruf bescheren. Hier sollen mitunter die besten deutschen
Rotweine herkommen. Dabei ist die Lese kein Kinderspiel. Die Reben wachsen an Steilhdngen
und in Felsspalten. Der Ernteertrag ist deswegen nicht allzu hoch, die Qualitat umso besser.
Rebsorten*: Spatburgunder, Riesling, Frihburgunder.

// Rebflache: 561 Hektar
// Verhéltnis WeiB/Rot: 16,8 : 83,2
// Mostertrag Hektoliter/Hektar Rebflache: 67

// Rebflache: 3.191 Hektar
// Verhéltnis WeiB/Rot: 85,5:14,5
// Mostertrag Hektoliter/Hektar Rebflache: 59

* Sortiert nach Rebflachenanteil - von groB nach klein
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Mittelrhein

Eine Zeitreise ins Mittelalter bietet das kleine
Weinanbaugebiet zwischen Bingen und Bonn. Besucher
koénnen sich auf Burgen und mittelalterliche Stadte freuen,
die sogar mit dem UNESCO-Kulturerbe ausgezeichnet
sind. Winzer bringen hervorragende WeiBweine

hervor, darunter international gefragte Rieslinge, deren
Reben mihsam in Steillagen geerntet werden.
Rebsorten*: Spatburgunder, Riesling, Frihburgunder.

// Rebflache: 469 Hektar
// Verhéltnis WeiB/Rot: 85,3:14,7
// Mostertrag Hektoliter/Hektar Rebflache: 50
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Sachsen

Das norddstlichste Weinbaugebiet bei Dresden und MeiBen

zieren Schldsser und Weinfelder voller Goldriesling. Das ist eine
leichte und filigrane Rebsorte, die geschmacklich wenig an

Riesling erinnert. Stattdessen entwickelt die sdchsische Raritat

zarte Aromen von Apfeln und Zitrusfriichten und hat Ananas

sowie Banane im Bukett. Goldriesling kann frih gepflanzt und
gelesen werden, sodass er vor Spatfrosten bewahrt wird.

Rebsorten*: Muller-Thurgau, Riesling, WeiBburgunder, Grauburgunder,

// Rebflache: 497 Hektar
// Verhéltnis WeiB/Rot: 81,9:18,1
// Mostertrag Hektoliter/Hektar Rebflache: 53

Hessische Bergstrafie

Sommerresidenzen, Schldsser, rosa Mandelbltten, Kirschbliten
und saftige Weinlagen. Das kleinste Anbaugebiet Deutschlands,
zwischen Darmstadt und Heidelberg gelegen, fahrt groB auf.
Geschutzt vom Odenwald auf der einen und vom Spessart auf
der anderen Seite, ist es bekannt fur seine milden Temperaturen,
weswegen die Hessische BergstraBe auch ,Riviera Deutschlands”
genannt wird. Trockene und halbtrockene Weine dominieren hier.
Rebsorten™: Riesling, Grauburgunder, Spatburgunder.

// Rebflache: 462 Hektar
// Verhaltnis WeiB/Rot: 79,4 : 20,6
// Mostertrag Hektoliter/Hektar Rebflache: 66

Fotos: Deutsches Weininstitut (DWI), Foto Blatter: LiliGraphie / Shutterstock.com

Quelle: deutscheweine.de, Deutscher Wein Statistik 2017/2018
* Sortiert nach Rebflachenanteil — von groB nach klein
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Weinland | Kaiserstuhl

Entscheidet man sich unter den zahlreichen Wanderwegen in Baden fur den
knapp 17 Kilometer langen Neunlindenpfad im Kaiserstuhl, wird man mit der
atemberaubenden Aussicht auf das Naturschutzgebiet Haselschacher Buck
und Badberg belohnt. Der Pfad fuhrt Gber die drei héchsten Erhebungen im
Kaiserstuhl, darunter der 559 Meter hohe Totenkopf, ein Wahrzeichen des
Kaiserstuhls.

Rebenbummler

Fur einige Touristen gehort die Fahrt mit dem Rebenbummler zum

Kaiserstuhlurlaub wie der Wein zum Kése. Der Museumszug féhrt von Riegel-

Malterdingen nach Breisach und ist einer der wenigen in Deutschland, bei dem

die teilweise Uber 100-jahrigen Originalfahrzeuge auf ihrer alten Stammstrecke

unterwegs sind. Er fuhrt durch die Weinlagen, macht kulinarische Stopps und hat

ein gastronomisches Angebot an Bord.

// Reservierungen liber das Kaiserstiihler Verkehrsbiiro in Endingen
Telefon: 07642/6899-0 oder

// info@endingen.de
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Ein bisschen wie das Zelt am Strand ist das Weinfass

in den Reben. Das Fass steht mitten in der Natur, néaher
am Hang als jedes Haus, bietet einen Panoramablick auf
die Rheinebene bis nach StraBburg und hat etwas von
Abenteuer — wenn auch einem glamourésen. Immerhin
ist das eine der beiden Fasser, die man zusammen
anmieten kann, mit gemutlichen Betten ausgestattet.
Das andere ist zum Wohnen da. Man wird mit Vesper
und hauseigenem Secco, Wein und Obstbrand versorgt
und genieBt sein Picknick direkt vor der TUr.
Familie Wild bewirtschaftet insgesamt acht Fasser,
die auf idyllischen Platzen namens Rieslingsplatz,
Kirschbaumplatz oder Scheurebenplatz stehen.
// Schlafen im Weinfass

BergstraBe 7, 77887 Sasbachwalden
// schlafen-im-weinfass.de

ab 168 Euro

Fotos: Deutsches Weininstitut GmbH

Mit Aushlick

Am Osthang des Munsterbergs steht das Hotel der
Winzerfamilie Hau, ein ehemaliges Kapuzinerkloster.
Von hier aus schaut man auf die Dacher von Breisach,
auf den Kaiserstuhl und den Schwarzwald. Familie Hau
ist es ein Anliegen, dass die Gaste sich bei ihr richtig
gut entspannen. Neben einem Wellnessbereich sorgt
ihr umweltbewusstes Wirtschaften fur jede Menge
Sorgenfreiheit. Essen und trinken kann man hier
ebenso gut wie schlafen — und das sogar nach Slow-
Food-Kriterien.
// Kapuzinergarten

Panoramahotel Eventrestaurant

Kapuzinergasse 26,

79206 Breisach am Rhein
// kapuzinergarten.de
// Doppelzimmer ab 74 Euro pro Person

Geocaching Weinprohe

Schnitzeljagd fur Erwachsene: Besser kann man das
Geocaching in den Weinbergen von Vogtsburg kaum
beschreiben. Mit einem Weinglas, einer Infomappe

und einem GPS-Gerat ausgestattet, geht es schlieBlich
darum, Schatzkisten zu ¢ffnen, die mit Wein gefullt sind.
// Burkheim/Bickensohl/Oberrotweil

// kaiserstuhl-events.de

// Vier Stunden kosten 27 Euro

Dass bei einem Restaurant zuerst die Weinkarte erwahnt wird, ist Familie
Keller wahrscheinlich gewohnt. Mit Gber 2.600 Positionen zahlt diese
zu den besten in ganz Europa. Und auch sonst ist der Schwarze Adler
bis weit Uber den Kaiserstuhl hinaus eine GroBe. Irma Keller erkochte
sich 1969 den ersten Michelinstern, der bis heute gehalten werden
konnte. Inzwischen haben Anibal Strubinger und Hubert Pfingstag die
Kuchenleitung tbernommen. Elegant und badisch mit franzdsischem
Dreh, so beschreiben sie ihren Stil. Klassiker sind etwa die getriffelte
Poularde oder der am Knochen gebratene Rinderrticken.
// Franz Keller

Schwarzer Adler

Badbergerstr. 23, 79235 Vogtsburg-Oberbergen
// franz-keller.de
// Fr von 18:30-24:00 Uhr (Kiiche bis 20:30 Uhr)
Sa-So von 12:00-15:00 Uhr (Kiiche bis 13:30 Uhr) und
von 18:30-24:00 Uhr (Kiiche bis 20:30 Uhr)

Weingut Hunn

Bibliskas, Schaufele, Kartoffelsalat — richtig bodenstandige und
typisch badische Kuche gibt es bei den Winzern Felix und Kilian Hunn.
Die StrauBe kann als uriger Stopp bei einer Wanderung oder einer
Fahrradtour durch den Kaiserstuhl dienen. Oder man fahrt das Weingut
gezielt an, um die ausgezeichneten Burgunder zu kosten.

// Hunne-StrauBe

RathausstraBe 2, 79288 Gottenheim

// weingut-hunn.de

Foto: Andreas Durst
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Wein- und Tafelhaus in Trittenheim

Der Blick auf die Steillagen der Trittenheimer Apotheke ist ein gutes Argument daftr, den
Abend auf der Terrasse von Familie Oos zu verbringen. Doch auch wegen der Kiche lohnt

sich ein Besuch. Alexander Oos erkochte sich als Erster in der Region einen Michelinstern
und war viele Jahre lang der Einzige, der ein solches Pradikat vorzuweisen hatte. Er serviert
regionale Kiche mit mediterranem Twist, kombiniert je nach Saison Spargel mit einem
Kaiserhummer oder Seezunge mit Safran-Estragonschaum. Neben der Gourmetkarte bietet
das Wein- und Tafelhaus eine legere Speisekarte mit Schnitzel, Tafelspitz und Frittatensuppe
furs schmale Budget. Der edle Wein aus der Region dazu — und schon braucht man keine
weiteren Argumente fur einen Besuch.
// Wein- und Tafelhaus, Alexander Oos

Moselpromenade 4, 54349 Trittenheim
// www.wein-tafelhaus.de

Menii ab 105 Euro
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Es war einmal an der Mosel, als Ritter
hier weilten und rauschende Feste feiern.
Heute steht noch die alte Burg Longuich,
in der Gaste Ubernachten, speisen und
Weine verkosten. Zwar sind die Zimmer
im Burggarten oder im Gesindehaus auf
modernem Stand, doch der Speisesaal ladt
noch immer zum urigen Rittermahl ein, bei
dem Géste aus Steinkrtigen trinken und
geraucherte Bachforellen speisen.
// Alte Burg Longuich

Maximinstr. 39, 54340 Longuich
// alteburg-longuich.de
// Doppelzimmer ab 32 Euro pro Person

Fotos: Deutsches Weininstitut GmbH

2

Auf dem Moselsteig brummt und summt, gluckert und
rauscht es. Auf den 365 Kilometern kann einem so
manches begegnen. Mit etwas Glick unter anderem
die Zippammer, ein Vogel, der sonst nur am Mittelmeer
zu sehen ist. Immerhin herrscht hier ein mediterranes
Klima. Vielleicht schmeckt der WeiBwein in den
StrauBenwirtschaften, die den Weg sdumen, deswegen
umso besser. Je nach Zeit und Lust kénnen Wanderer
unter den 24 Etappen ihre Favoriten heraussuchen und
individuell planen. Die Strecken sind mal steil, mal flach,
fuhren durch Walder, Weinreben, an Klippen entlang
oder durch gemutliche Weindérfer und kulturreiche
Stadte wie Trier. Der Fernwanderweg begleitet den
gesamten deutschen Mosellauf von Perl an der deutsch-
franzdsisch-luxemburgischen Grenze bis zu ihrer
Mundung bei Koblenz.

Die Lage ist ein Grund dafur, im Vier-Sterne-Urlaubsweingut Zecherhof ein paar

Tage zu bleiben. Es liegt oberhalb des Weinortes Neef an der Mosel, eingerahmt

von Reben des eigenen Weinguts. Von hier hat man einen Blick auf den Calmont,

den steilsten Weinberg Europas. Die Ferienwohnungen sind groBzlgig eingerichtet,
haben Sonnenterassen und eine Kiche. Wer nicht selbst kochen will, kann in der
Winzerschenke einkehren. Das Besondere: Es gibt eine breite Palette an Speisen fur
Allergiker, Géaste mit Lebensmittelunvertraglichkeiten und Veganer. Die Gastgeber

sind herzlich und geben gerne Tipps zu Aktivitaten in der Umgebung.

// Urlaubsweingut Zecherhof
Auf der Kehr 20, 56858 Neef

// Apartment ab 39 Euro

// weingut-zecherhof.de

Mythos Mosel,

eine Rieslingreise

Bei ,Mythos Mosel* prasentieren rund

110 Weinguter auf einer Strecke von 20

Flusskilometern zwischen Urzig und

Briedel an 30 Stationen ihre besten

Weine. Weinparties, Winzermenus und

Verkostungen stehen auf dem Plan.

Programmpunkte heiBen etwa ,Rockn

Riesling” oder ,Rhythm & Wine*, sogar ein

koreanisches Menu mit alpinem Einschlag

wird angeboten.

// Tickets ab 30 Euro, iiber mythos-
mosel.de oder bei den Weingiitern am
Tag der Veranstaltung

// Zeitraum: 15.-16. Juni 2019

Beim Winzer
Den hauseigenen Riesling trinken, danach
direkt ins Bett fallen und am n&achsten
Tag mit dem Winzer in den Weinbergen
wandern. Das ist im Winzerhof Gietzen
moglich. Die Zimmer sind urgemdtlich im
Landhausstil eingerichtet. Auf der Terrasse
sitzt man idyllisch zwischen Blumen und
efeubewachsenen Fassaden und isst
regionale Gerichte, fur die Krauter aus dem
Garten verwendet werden.
// Winzerhof Gietzen

Moselstrasse 70, 56332 Hatzenport
// winzerhof-gietzen.com

Foto: Chris Marmann
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Einen Spitzenwein erkennt man am Gaumen - oder an Punkten,
Medaillen und Auszeichnungen. Wie Kritiker maBgeblich den Erfolg
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und Misserfolg von Weinen bestimmen.

Foto: jazz3311 / shutterstock.com

oran erkennt man einen richtig
guten Wein? Wer diese Frage mit
dem eigenen Gaumen beantworten
kann, verfuagt meist Uber eine getibte
Nase. Manch einer schwort auf
seinen individuellen Gusto, spricht
von ,reiner Geschmackssache". Wer seiner Expertise
hingegen nicht traut, verlasst sich auf Punkte, einen
Adler am Flaschenhals, goldene Preisauszeichnungen
auf dem Etikett. Oder er walzt Weinfuhrer, die jedes
Jahr aufs Neue die Creme de la Creme der deutschen
Tropfen auflisten.

Die groBte weltweite Bedeutung kommt dem Magazin
The Wine Advocate zu. Sein Grinder Robert M. Parker
hat mit seinem 100-Punkte-Bewertungssystem die
Weinwelt revolutioniert, Geschmack diktiert und aus
Flaschen im Handumdrehen Prestigeobjekte gemacht
— oder eben Nullnummern. Deutsche Spitzenweine

ohne Parker-Punkte sind in den USA nahezu
unverkauflich.

Bei einem Aufenthalt in Frankreich entdeckte der
Jurist Parker seine Liebe zum Wein. Nachgesagt
werden ihm Praferenzen zu wuchtigen Roten mit
starken Holznoten. Seit 1975 kritisiert er professio-
nell und ergéanzt das bis dahin gangige 20-Punk-
te-System durch sein 100-Punktedquivalent. Null
Punkte vergibt er nie, er startet mit 50, was einem
,inakzeptabel“ oder ,ungenieBbar® gleichkommt.
Die volle Punktzahl ist nur wenigen Flaschen in der
Welt vorbehalten.

Der 71-Jéhrige hat inzwischen Teile seines Maga-
zins an Investoren verkauft, 40 Prozent gehoren
laut der Suddeutschen Zeitung dem Reifen-
konzern Michelin. Parker trinkt nur noch ausge-
wahlte Tropfen und lasst weltweit acht Kritiker fur
sich bewerten. Fur Deutschland testet Stephan
Reinhardt, der 2015 gleich drei 2013er Rieslin-
gauslesen von Markus Molitor von der Mosel die
Hochstnote gab. Eine Sensation!

Neben Reinhard halt der Brite Richard Bamp-
field eine Sonderstellung im deutschen Wein-
markt. Sein Gesicht, meist braungebrannt, auffal-
lige Nase, lichtes weiles Haar, sanftes Lacheln,
durfte allen bekannt sein, die seit 2014 vor der
Premiumweinauswahl im Discounter Lidl standen.
Der Master of Wine gibt den Kunden durch seine
Punktevergabe Orientierungshilfe und testet am
liebsten von zu Hause aus, ganz in Ruhe.

Gunther Jauch dagegen setzt marketingtech-
nisch mit seinem Weingut in der Saar auf den
Verband Deutscher Pradikatsweingtter (VDP). Im
VDP-Imagevideo hélt Jauch sein Gesicht ganz
selbstverstandlich in die Kamera. Er spricht Uber
die Vorzlge des Verbandes, den man sich als
eine Art exklusiven Eliteclub vorstellen kann. 195
deutsche Winzer gehéren dem VDP an, es sind
jene, die den strengen Auflagen gewachsen sind.
Das Credo: Je kleiner die Herkunft, desto groBer
die Qualitat.

Deswegen klassifiziert der VDP in Gutswein,
Ortswein, erste Lage und groBe Lage (oder
groBe Gewachse). Ein schwarzer Adler auf dem
Flaschenhals ist das Erkennungszeichnen und
verspricht einzigartige Weine. Obendrein soll der
Greifvogel immense Preisaufschlage ermdglichen.

Jedenfalls ist die Wahrscheinlichkeit hoch, jene
GroBen Gewachse unter den Topplatzierten in
Deutschen Weinfibeln zu finden. Solche Weinfthrer
sind so etwas wie die Vogue der Mode. Wer hier gut
wegkommt, ist buchstablich in aller Munde.
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Der Klassiker: GaultaMillau
Weinguide Deutschiand

1969 grlndeten die franzésischen Journa-
listen Henri Gault und Christian Millau das
Magazin Gault Millau. Die erste deutsche
Ausgabe fur Restaurants erschien 1983,
die fur Wein folgte zehn Jahre spater. Der
Verlag fordert jahrlich 1.000 Weinguter dazu
auf, Flaschen einzusenden, die ein Team,
bestehend aus 15 Testern, bewertet. Der
Gault&Millau Weinguide 2019 beinhaltet
10.386 Weinempfehlungen und 1.000 Wein-
gutportrats. Neben Spitzenweinen evaluiert
er auch die besten Weine unter 10 Euro und
stellt Trends vor. Er pramiert mit der Vergabe
von Trauben, funf ist die Hochstnote.

Auszeichnungen 2019

Winzer des Jahres:

Fritz und Friedrich Keller, Weingut Franz
Keller, Baden (Auf Seite 60)

Aufsteiger des Jahres:

Albert Behler, Weingut Karthauserhof, Ruwer
Entdeckung des Jahres:

Simone Adams, AdamsWein, Rheinhessen

100 Punkte:

2017 Birkweiler Kastanienbusch Riesling
GroBes Gewachs; Weingut Okono-
mierat Rebholz, Pfalz

2013 Riesling R; Weingut Peter Jakob
Kdhn, Rheingau

2015 Gutedel Jaspis 10hochvier; Weingut
Ziereisen, Baden

2016 Malterdinger Bienenberg Spat-
burgunder Wildenstein GroBes
Gewachs; Weingut Bernhard Huber,
Baden

2016 Burgstadter Hundsrtck Spatbur-
gunder GroBes Gewachs; Weingut
Rudolf Furst, Franken

2013 Spatburgunder RdP; Weingut
Knipser, Baden

2011 Brut Nature; Weingut Aldinger, Wrt-
temberg

Der Kritische: Eichelmann.
Deutschiands Weine

Gerhard Eichelmanns Weinflihrer erschien
erstmals im Jahr 2000 und wurde vom
Borsenblatt als  kritischster  Weinflhrer
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Deutschlands bezeichnet. Selbst versteht
er sich als unabhangiges Standardwerk.
2019 verkostete die Redaktion rund 13.000
Weine und wéahlte 980 Weinguter mit 11.1150
Weinen aus. Der Weinfuhrer bewertet nach
dem Funf-Sterne-Prinzip.

Ergebnisse 2019

Beste Sektkollektion:

Sekthaus Raumland Flérsheim-Dalsheim,
Rheinhessen

Beste WeiBweinkollektion:

Weingut Georg Breuer Rudesheim,
Rheingau

Beste Rotweinkollektion:

Weingut Bernhard Huber Malterdingen,
Baden

Beste edelsiiBe Kollektion:

Weingut Horst Sauer Escherndorf, Franken
Aufsteiger des Jahres Weingut:

Stefan Vetter Gambach, Franken
Klassiker des Jahres:

Lammler Fellbach Spatburgunder "GG"
Weingut Schnaitmann Fellbach, Warttem-
berg

Ehrenpreis fiir das Lebenswerk:
Helmut Donnhoff Oberhausen, Nahe

Der Moderne: Falstaff
Weinguide Deutschiand

Das 6sterreichische Weinjournal ist seit 2010
auch in Deutschland vertreten. Jahrlich
bringt es eine schwarz-goldene Ausgabe
eigens fur deutsche Weine heraus. Das
Degustationsteam verkostet 63 Weine, zwei
davon erhielten 2019 100 Punkte.

100 Punkte:

2017er Escherndorfer Lump Silvaner
Trockenbeerenauslese von Horst
Sauer, Franken

2017er Kiedricher Grafenberg Riesling
Trockenbeerenauslese des Wein-
guts Robert Weil, Rheingau

»Kollektion des Jahres*:
Weingut Franz Keller nach Oberbergen in
Baden

Der Jiingste: Vinum Weinguide

Der Nachwuchs unter den Weinflhrern ist
2019 das zweite Mal erschienen. Er sortiert

nach Anbaugebieten, stellt rund 11.500
Weine aus rund 1.000 Weingutern vor und
kategorisiert nach Schaumweinen, WeiB-
weinen, Rosé- und Rotweinen.

Daneben gibt es zahireiche
Wetthewerhe, eine Auswahl:

DLG Bundesweinpramierung

» bundesweit

» seit 1951

» jahrlich

» Funf-Punkte-Bewertungssystem
» 86 Goldmedaillen in 2019

Wein Decanter Awards

» international

» seit 2014

» jahrlich

» vom renommierten britischen Weinma-
gazin Decanter gegrindet

» Decanter Gold: 18,5-20 Punkte/95-100
Punkte

» Neun Goldmedaillen fur deutsche Weine
in 2018

Berliner Wein Trophy

» international

» seit 2015

» jahrlich

» von der Firma Deutsche Wein Marketing
GmbH gegriindet, unter der Schirmherr-
schaft der OIV (Internationale Organisation
fur Rebe und Wein)

» zweimal jahrlich

» Deutschlands groBte internationale Wein-
verkostung

» GroBes Gold 92-100 Punkte

Infobox

Qualitatswein und
Préadikatswein

Wein mit geschutzter
Ursprungsbezeichnung

Pradikatswein
Trockenbeerenauslese,

Auslese, Spatauslese, Kabinett

Qualitatswein

Wein mit geschutzter
geografischer Angabe

Landwein

Deutscher Wein ohne
Herkunftsbezeichnung

Deutscher Wein
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Keme vier Jahre, nachdem Frledrlch Keller das Wemg t Franz KeIIer er b
von semem Vater Ubernommen hatte, wurde das Duo aus Baden vom

P S

raenem 1

Gault&Mlllau WeinfGhrer 2019 als Winzer des Jahres ausgezelchnet. Ein |

Gespréich Uber den Winzerberuf, Generationswechsel,

und warum viel trinken viel hilft.
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Herr Keller, angenommen Sie sind in Freiburg
in einer Weinbar, und ein Fremder fragt Sie
nach Ihrem Beruf. Was erzédhlen Sie ihm?
Keller: Leider sind gute Weinbars in Freiburg rar.
Aber vermutlich wirde ich antworten, dass ich den
besten Job der Welt habe.

Was macht ihn dazu?

Keller: Er ist das Gegenteil von monotoner Arbeit,
bei der man nicht wei3, wo man steht. Als Winzer
bin ich ganz nah am Produkt, ob in der Natur, im
Keller oder wenn ich mit Kunden und Freunden
Weine verkoste. Das Ergebnis habe ich im Glas und
mit ihm die Wahrheit. Da gibt es keine Ausreden.

Sie sind auf dem Weingut der Familie aufge-
wachsen. Hatten Sie niemals Fluchtgedanken?
Keller: Die romantische Vorstellung vom kleinen
Friedrich auf dem Traktor, der fleiBig mit anpackt,
gibt es so nicht. Ich habe bis zum Abitur meine
Jugend genieBen koénnen. Insgeheim wusste
ich aber, dass ich irgendwann einmal zu Hause
einsteigen mochte, als Winzer. Nur kurz wollte ich
lieber FuBballprofi werden, was an mangelndem
Talent scheiterte.

SchlieBlich wurden Sie Winzer, haben ein
Studium in Geisenheim an die Ausbildung
gehéngt und vor vier Jahren das Weingut Franz
Keller iibernommen. Wie lief der Ubergang?

Keller: Er war schleichend. In Geisenheim habe ich
im Austausch mit anderen viele [deen und Zukunfts-
vorstellungen entwickelt. Die konnte ich von Anfang
an daheim umsetzen. Meinem Vater rechne ich das
hoch an. Auch wenn ich jetzt das Weingut leite,
steht er mir mit Rat beiseite. Er hebt auch mal den
Zeigefinger oder bremst mich, wenn er von etwas
nicht Uberzeugt ist. Mein Vater hat die Erfahrung,
ich die Visionen. Das ergibt eine schéne Symbiose.

Der Gault & Millau hat Sie und Ihren Vater als
Winzer des Jahres 2019 ausgezeichnet und
meint: ,,Die hier vorgestellte Kollektion (iber-
trifft in puncto Eleganz und Ausdruck alles auf

diesem Traditionsweingut bisher Dagewesene
und zeugt von der kundigen wie mutigen Hand
von Friedrich.”“ Was machen Sie anders?

Keller: Ich strukturiere den Betrieb neu, das heift,
ich moéchte ihn verkleinern. Inzwischen haben wir
nur noch 60 Hektar, zehn weniger als zu Beginn,
aber immer noch zu viele. 25 Hektar bewirtschaften
wir nicht selbst, nutzen sie aber flr die einfache
Weinlinie. Aus der mochte ich mich mehr und
mehr zurlckziehen. Durch die GroBe haben wir
Druck und mussen, wenn die Marktlage es erfor-
dert, Weine auch mal frther abftllen oder Entschei-
dungen in Hektik treffen. In Zukunft méchte ich,
dass wir vornehmlich unsere Energie in das
stecken, das wir am besten kénnen.

Und das wére?

Keller: Hier im Kaiserstuhl haben wir beste Voraus-
setzungen fur Burgunderrebsorten, also WeiBbur-
gunder, Grauburgunder, Chardonnay und Spatbur-
gunder im hochwertigen Segment. Es war schon
immer meine Intention, mit den besten Winzern des
Landes mitzuhalten.

Nun sind Sie das laut Gault & Millau bereits.
Was macht die Auszeichnung mit Ihnen?

Keller: Erst einmal musste ich an Geisenheim
denken, wo ich regelmaBig mit Kommilitonen
zusammensal3 und in den Weinfuhrern bléatterte.
Wir tauschten uns Uber Winzer aus, die wir bewun-
derten. Auf die Winzer des Jahres schielten wir
natdrlich auch. Und nun, keine vier Jahre spaéter,
sind wir es selbst. Wir haben uns sehr gefreut,
glauben aber, dass wir noch Potenzial nach oben
haben. Wir schéatzen sie daher als Anerkennung
und sehen sie zugleich als Motivation, noch mehr
zu lernen und dabei immer unserer Linie treu zu
bleiben.

Ihrer Linie treu bleiben bedeutet...?

Keller: Weiterhin frische und elegante Weine mit
einem hohen Trinkfluss zu erzeugen. Wir versuchen
die Balance zu schaffen zwischen einer gewissen
Frische und Leichtigkeit, ohne dabei die Konzen-
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trierung, die Struktur und die Fulle eines Weines
auf der Strecke zu lassen. Bedingt durch die Tradi-
tion mit unseren Restaurants lautet unser Credo,
Essensbegleiter zu produzieren, die nie zu laut, nie
zu vordergrindig sind.

Woran erkennt man einen ,,Keller“-Wein noch?
Keller: Das zweite Glas schmeckt immer besser als
das erste. Das dritte Glas besser als das zweite,
das vierte Glas besser als das dritte, und dann ist
unbemerkt die Flasche leer, und man bestellt eine
neue. Liebe auf den zweiten Blick nennen wir das.
Daneben sind all unsere Weine durchgegoren.
Das heif3t, sie besitzen kaum Restzucker, denn der
wirkt bei trockenen Burgunderweinen wie zu viel
Schminke bei Frauen. Und fur mich persoénlich sind
die schonsten Frauen jene, die keine Schminke
brauchen.

Gibt es eine Flasche, auf die Sie besonders
stolz sind?

Keller: Prinzipiell habe ich alle meine Kinder gleich
lieb. Aber der 2016er Spatburgunder Schlossberg
ist das Beste, was wir bis jetzt gemacht haben. In
ihm steckt eine gewisse Magie. Mit nur 12,5 Prozent
Alkohol hat er eine brutale Konzentration, eine
brutale Fulle, aber einen wahnsinnigen Trinkfluss
und eine schone Frische hinten raus. Seine Frucht
ist von Sauerkirsche gepragt, die mit einer schénen
Krautrigkeit gepaart ist. Das verleiht ihm eine zweite
Ebene. Uberhaupt ist dieser Spatburgunder so viel-
schichtig, dass du immer die Nase reinheben und
etwas Neues entdecken willst.

Verraten Sie uns Ihr Erfolgsrezept?

Keller: Die elementarste Zutat ist das Team, ohne
das wir nichts waren. Wichtig ist auch, seine
Maoglichkeiten genau zu kennen. Was bietet der
Keller, wie reagiert man auf die Weinberge, wann ist
der richtige Lesezeitpunkt usw.? AuBerdem hilft viel
trinken, learning by drinking sozusagen. Das lasst
ein Idealbild im Kopf entstehen und hilft, sich seine
ganz eigene ldentitat zu schaffen.

Im Weinbau spricht man oft von Generations-
vertrdgen. Wird von lhnen als Junior eine reiche
Nachkommenschaft erwartet?

Keller: Noch verspure ich keinen Druck. Aber es ist
bei uns schon so, dass die eine Generation etwas
fur die nachste tut. Mein Opa zum Beispiel war nach
dem zweiten Weltkrieg einer der Ersten, der wieder
mit franzosischen Weinen handelte. Zu dieser Zeit
hat er die groBen Burgunder und Bordeaux impor-
tiert. Davon hat mein Vater 20, 30, 40 Jahre spéater
profitiert, weil sie dann ihr ganzes Potenzial zeigten
und ein Vielfaches wert waren. Mein Vater wiederum
hat in den Neunzigern viele Reben gepflanzt. Sie
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stehen jetzt voll im Saft und liefern super Trauben.
Bis ein Weinberg auf der Hohe seiner Leistung ist,
kann es 20 oder auch mal 40 Jahre dauern.

Haben Sie unerfiillte Trdume?

Keller: Mein Bruder, der gerade als Koch unterwegs
ist und ich traumen davon, Freiburg um eine richtig
gute Weinbar reicher zu machen. Wann und wie
das passieren soll, steht aber noch in den Sternen.

Info

Friedrich Keller, 28, aus Vogtsburg-Oberbergen am Kaiser-
stuhlin Baden, leitet das 60 Hektar groBe Weingut Franz Keller
mit rund 30 Mitarbeitern seit 2014 in vierter Generation. Zum
traditionsreichen Familienbetrieb z&dhlen zudem das mit einem
Michelin-Stern ausgezeichnete Restaurant Schwarzer Adler,
ein gleichnamiges Hotel, zwei weitere Restaurants und ein
Importweinhandel. Keller hat eine Winzerlehre beim Weingut
Dr. Heger in Ihringen absolviert und internationale Weinwirt-
schaft an der Universitat Geisenheim studiert. Stationen in der
Schweiz, in Stdafrika und im Burgund prégen seine Arbeit.
Auf dem Weingut ist er selbsternanntes ,Madchen fur alles”
und verantwortlich daftrr, was am Ende in die Flasche kommt.
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Die heuhge Arbeitswelt unterscheldet sich fundamental von den Zustédnden in den
Achtziger- und Neun1|ger|ahren des vergangenen :n Jahrhunderts. Dies gilt nicht
nur fir Angestellte und Arbe|ter, sondern in mmdestens ebenso hohem MaBe fur

FGhrungskrifte. Ob Abteilungsleiter, Standort- und Landerverantwortllche oder
Manager auf der Vorstandsebene: Fir sie sind die Zeiten ebenfalls rauer geworden.
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ieser Wandel betrifft zum einen die
Arbeitsweise in  den Firmen, zum
anderen auch den internen Wettbewerb
der Fuhrungskrafte sowie die Tendenz
zu immer Kkurzeren Verweildauern und
Erfolgszyklen. Der damit einhergehende
Druck bleibt nicht ohne Folgen: Angespannt-
heit, Erschopfungszustédnde, Burn-out und sogar
Suizide kennzeichnen die heutige Stressgesell-
schaft. Die daraus erwachsenden Konsequenzen
fur den Einzelnen kénnen gravierend sein — Job-
und Ansehensverlust bis zu finanziellen EinbuBen
und schlieBlich die Beeintrachtigung der eigenen
Gesundheit sind leider nur allzu bekannte Phéano-
mene bei Fuhrungskréften.

Wie kann man dieser Entwicklung wirksam
begegnen, sowohl auf der persénlichen als auch
auf der betrieblichen Ebene? Welche Anzeichen
gibt es fur die genannten Stressfaktoren, und wie
geht man mit ihnen richtig um? Gibt es Mdglich-
keiten, aus dem Hamsterrad des Leistungsfeti-
schismus auszusteigen, ohne in die Armutsfalle zu
geraten? Nachfolgend sollen die heutige Situation
vieler Manager unter die Lupe genommen und
Auswege aus vermeintlichen Dilemmata zwischen
Leistungszwang und innerem Ausgleich aufge-
zeigt werden.

VYom Iell_enslangen Brotchengeher

zur Karrieresprosse

Eine Anstellung zu haben bedeutete friher, zu
Zeiten der guten alten Deutschland AG, eine patro-
nageahnliche Bindung auf Lebenszeit mit ,seiner”
Firma einzugehen. Begriffe wie ,Shareholder
Value® und ,Heuschrecke” waren noch unbekannte
Vokabeln. Vielmehr war der Idealtyp des Unterneh-
mers der Patriarch. Er sorgte und Uberwachte in
vaterlicher Strenge und gleichsam Gute das Wohl
und Wehe des oft Uber Generationen organisch
gewachsenen Betriebes. Leitende Angestellte und
Manager — Letztere hieBen damals noch Direktoren
und Vorstdnde statt CEO, CFO etc. — hatten oft
schon ihre Lehre im selben Haus begonnen.

Das galt beispielsweise fur Personlichkeiten wie
Hilmar Kopper, der insgesamt mehr als 43 Jahre fur
die Deutsche Bank tatig war. Nach der Ermordung
des Vorstandssprechers Alfred Herrhausen wurde
er zum Vorstandssprecher der Bank ernannt und
kronte damit seine Karriere. Ein weiteres Beispiel
aus der deutschen Wirtschaft ist Martin Bruder-
muller, seines Zeichens Vorstandsvorsitzender der
BASF. Direkt nach seiner Promotion im Bereich
der Chemie und einem Postdoc-Aufenthalt in Kali-
fornien stieg er Ende der Achtzigerjahre bei dem
Ludwigshafener Chemiegiganten ein und brachte
es in gut drei Jahrzehnten bis an die Spitze des

HEUTE GILT BEI MANAGERN
IMMER HAUFIGER DAS
PRINZIP ,,HIRE AND FIRE".

Unternehmens, das nach Umsatz das weltgréBte
der Branche ist.

Interner Konkurrenzkampf

mit harten Bandagen

Doch Karrieren dieser Art werden seltener. Statt
lebenslanger Treue — wie sie beispielsweise in
Japan noch heute bei vielen Unternenmen etab-
liert ist — gilt heute auch bei Managern immer
haufiger das Prinzip ,hire and fire", treten die von
den (GroB-)Aktiondren gewdlnschten Resultate
nicht binnen einer bestimmten Frist zutage. Und
diese Frist wird in Zeiten des Hochfrequenzhandels
und des Abbaus internationaler Kapitalschranken
immer kurzer. Daher verwundert es nicht, dass die
Faktoren der Beschleunigung und Kompression
auch unmittelbare Auswirkungen auf die Arbeits-
welt der betroffenen Manager haben.

Da ist zunachst der Konkurrenzkampf innerhalb der
Fuhrungskrafte. Sicher, ihn gab es schonimmer, und
natlrlich wurde auch friher mit harten Bandagen
gekampft. Allerdings rekrutierte sich das Feld
oftmals aus einem inl&ndischen oder hochstens
europaischen Personenkreis. Heute jedoch besteht
nicht nur ein globalisierter Standortwettbewerb,
der zu einer Erosion sozialer und umweltpolitischer
Standards gefuhrt hat, sondern auch eine globaler
gewordene Konkurrenz bei FUhrungskraften inner-
halb von Einflusszirkeln (Management Boards),
die immer internationaler ausgerichtet sind. Dabei
bedingen sich die fortschreitende Globalisierung
der Standorte und die immer vielfaltigere Zusam-
mensetzung von Leitungsebenen gegenseitig. Fur
die Manager hierzulande bedeutet es, dass sie ihr
,Ticket" fur den Vorstand langst nicht mehr sicher
haben, nur weil sie aus dem Land kommen, in dem
das Unternehmen seinen Sitz hat.

Psychische und kirperliche

Belastung nimmt zu

Ein weiterer Aspekt ist die zunehmende Verschlan-
kung von Unternehmen, die nicht nur auf der opera-
tiven Ebene zu einem in vielen Fallen massiven
Abbau von Arbeitsplatzen gefuhrt hat, sondern
auch die Leitungsebenen vor allem des mittleren
Managements betrifft. Damit geht neben einem
verscharften Wettbewerb innerhalb der Fihrungs-
krafte auch eine deutliche Erhdhung der Arbeits-
dichte einher. SchlieBlich spielt auch die durch
weltweite Vernetzung hervorgerufene und durch

<
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Kommunikationsgerate wie Smartphones und
Organizer realisierte standige Erreichbarkeit eine
wichtige Rolle beim Stress. Denn sowohl die
Arbeitsverdichtung als auch die 24/7-Ansprechbar-
keit belasten die Fuhrungskrafte physiologisch und
psychisch— und das zunehmend.

AbschlieBend bleibt festzustellen, dass sich auch
das Ansehen von Managern in der Offentlichkeit
gewandelt hat. Das zeigen Hollywood-Produkti-
onen wie Oliver Stones Wall Street deutlich: Zwar
macht Charlie Sheen als junger Boérsenhandler
Bud Fox bis zu einem gewissen Grad bei den juris-
tisch oft nicht ganz korrekten Geschéften seines
Mentors Gordon Gekko alias Michael Douglas mit,
doch als Letzterer die Fluggesellschaft, fur die sein
Vater seit Jahrzehnten arbeitet, aus Profitgrinden
zerschlagen will, zieht er die ReiBleine. Die Ehre der
Branche bleibt gewahrt.

Das galt lange Zeit auch fur die japanischen Mana-
gereliten, die der Autor Hiroshi Okumura wie folgt
beschrieb: ,Die Manager der GroBunternehmen
verehrte man damals (Mitte der Siebziger- bis Ende
der Achtzigerjahre) wie Gotter. Man verherrlichte
sie als diejenigen, die die Wirtschaft Japans voran-
bringen, und nicht nur in der Wirtschaft, sondern
auch in Politik, Gesellschaft, Kultur, Erziehung —
mithin in allen Bereichen — traten die Manager von
GroBunternehmen ins Rampenlicht der Offentlich-
keit. Dass Manager wie ,Halbgétter im Nadelstrei-
fenanzug® verehrt wurden, gehérte in den Firmen
zum Alltag .

Doch diese Zeiten endeten spéatestens mit den
groBen Bankenskandalen zu Beginn der Neunzi-
gerjahre. Seitdem hat sich das Bild des Managers
auch in der europaischen Offentlichkeit deutlich
zum Negativen gewandelt. Hierfur sind sowohl die
weltweite Finanzkrise Ende der der ersten Dekade
des neuen Jahrtausends als auch die Fokussierung
groBer Investmentfonds auf kurzfristig aus traditio-
nellen Unternehmen herauspressbare Gewinne
verantwortlich.

Verweildauer von CEOS

sinkt dramatisch

Wie man auch zu dieser Entwicklung stehen mag,
die Auswirkungen auf die personelle Kontinuitat im
Bereich der Fihrungskréfte sind enorm. Die schnelle
Rotation gehort seit mindestens zwei Dekaden zum
guten Ton, denn eine Fuhrungskraft, die mehr als
funf bis sechs Jahre in der gleichen Position tatig
ist, hat nach der heute vorherrschenden Auffas-
sung entweder etwas falsch gemacht oder ist
schlicht nicht fur leitende Aufgaben innerhalb einer
Organisation geeignet. Dass diese Auffassung
durchaus salonfahig ist, zeigt eine aktuelle Studie
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des Beratungsunternehmens PricewaterhouseCo-
opers (PwC) vom September 2018.

In der CEO SuccessStudie hat PwC die Wechsel
von CEOs im deutschsprachigen Raum und global
untersucht. Die Zahlen bestéatigen die bisher getrof-
fenen Aussagen zur Veranderung der Rotationsge-
schwindigkeit sowie zur Internationalisierung der
Fdhrungsetagen. Laut Studie sank die Halbwerts-
zeit deutscher CEOs in einem Zeitraum von nur
zwei Jahren von durchschnittlich 8,4 auf 5,1 Jahre.
Dies entspricht einem Ruckgang von 39 Prozent
und damit einer drastischen Erhéhung der ,Umlauf-
geschwindigkeit* von Fuhrungskraften im deutsch-
sprachigen Raum. Interessant ist hierbei, dass
selbst in den sonst so schnelllebigen USA Manager
deutlich langer in Positionen verbleiben: Hier
betragt die Verweildauer ca. neun Jahre und liegt
damit um fast 80 Prozent Uber dem Zeitraum in der
Region Deutschland/Osterreich/Schweiz (DACH).

Von den genannten CEO-Wechseln vollzieht sich
immerhin jeder dritte ungeplant, also entweder
aus gesundheitlichen Grinden oder aus einer
Neubewertung der Fahigkeiten des Stelleninha-
bers heraus. Jede funfte Stelle nimmt ein externer
Bewerber ein, die Uberwiegende Mehrheit machen
somit Personen aus, die bereits im Unternehmen
tatig waren. Im Vergleich zur weltweiten Entwick-
lung hat sich das Stuhlericken auch absolut
beschleunigt: Wahrend global bei insgesamt 370
Unternehmen und damit einer &hnlichen Zahl wie
zwei Jahre zuvor der CEO gewechselt hat, stieg
dieser Wert in Deutschland von 19 auf 24. Dies
entspricht einem Plus von mehr als einem Viertel.
Innerhalb des deutschsprachigen Raumes entfiel
jeder zehnte CEO-Wechsel zudem auf schlechte
finanzielle Ergebnisse im Unternehmen. Diese
Quote liegt um mehr als 50 Prozent Uber dem welt-
weiten Anteil dieser Kategorie. Dies verdeutlicht,
dass der Druck im deutschsprachigen Raum, gute
Ergebnisse abzuliefern, deutlich héher ist als im
globalen Durchschnitt.

Fur den zunehmend héarteren Konkurrenzkampf
innerhalb der Managerkaste spricht zudem der
Befund, dass fast 5 Prozent der Leitungswechsel
im Rahmen von Machtkédmpfen auf der Vorstands-
ebene stattfanden. Zahlt man nun noch einen
kleineren Anteil von CEO-Wechseln hinzu, der
auf ZurUckversetzung auf eine niedrigere Posi-
tion abzielt, erkennt man, dass fast jede sechste
Flhrungsveranderung im  deutschsprachigen
Raum mit Faktoren wie Kampfen um Macht und

Einfluss sowie mit der Erzielung von maximalen
Gewinnen zusammenhangt. In Deutschland ist
das Risiko, Opfer einer vorzeitigen Demission
vom CEO-Posten zu werden, Ubrigens um zwei
Drittel hoéher als im gesamten deutschsprachigen
Raum. Wahrend in der D-A-CH-Region lediglich
15 Prozent der Abberufungen im Managementbe-
reich vorzeitig erfolgten, waren es in der Bundesre-
publik 25 Prozent. Somit geht jeder vierte CEO hier-
zulande vor dem Ende seiner reguldren Amtszeit.

Diese Mentalitdt des ,hire and fire" 16st einen
erhdhten Stress aus, der bis zum vollkommenen
Ausfall fihren kann. AbschlieBend bleibt noch ein
interessanter Befund der Studie zu erwéhnen, an
dem sich trotz der gebetsmuhlenartigen Wieder-
holung, dass mehr Frauen in FUhrungspositionen
wulnschenswert wéren, in den vergangenen Jahren
nichts geandert hat: Im Untersuchungsjahr 2017
waren nur 2,3 Prozent aller neuen CEOs Frauen,
und der Funf-Jahres-Trend zeigt hierbei weiter nach
unten. 2013 lag der Anteil immerhin einmal bei 9,1
Prozent. Letzteres entspricht ungefahr dem Niveau,
auf dem Lander wie Kanada und die USA aktuell
liegen. Unter den 43 neuen CEQOs in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz befand sich im vergan-
genen Jahr nur eine einzige Frau. Auch dies ist ein
Indiz dafur, dass die Arbeitswelt weiterhin, wenn
nicht gar zunehmend, archaisch bleibt.

Enormer Leidensdruck und hohe Kosten
Dass die in der PwC-Studie vorgelegten Befunde
nicht ohne Folgen fur die betroffenen Fuhrungs-
krafte bleiben, ist selbstevident. Dies unterstreicht
eine Untersuchung der Bundesanstalt fur Arbeits-
schutz und Arbeitsmedizin. Hiernach gaben mehr
als die Halfte der Befragten zwischen 25 und 64
Jahren an, bei ihrer Tatigkeit haufig einen starken
Termin- und Leistungsdruck zu erfahren. Knapp
die Halfte der Teilnehmer muss zudem haufig
besonders schnell arbeiten. SchlieBlich greift in
der modernen Arbeitswelt auch das Phanomen
des Multitasking immer weiter um sich: Mehr als
zwei Drittel der Befragten in der genannten Alters-
gruppe gaben an, dass sie haufig verschiedenar-
tige Aufgaben gleichzeitig bearbeiten mtssen.

Die aus dieser Studie hervorgehenden Daten
korrelieren mit den Ergebnissen einer Umfrage,
welche die Krankenkasse pronova BKK im
April 2018 verdffentlicht hat. Danach fuhlen sich
neun von zehn befragten Arbeitnehmern durch
ihre Tatigkeit gestresst. Mehr als die Halfte der
Befragten leidet zumindest hin und wieder unter
Ruckenschmerzen, anhaltender Mudigkeit, innere
Anspannung, Lustlosigkeit oder Schlafstérungen.
59 Prozent fuhlen sich manchmal innerlich ange-
spannt. 54 Prozent der Befragten grubeln Uber ihre
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IM UNTERSUCHUNGSJAHR
2017 WAREN NUR

2,3 PROZENT ALLER
NEUEN CEOS FRAUEN.

Arbeit nach, 53 Prozent schlafen nach eigenen
Angaben schlecht. 50 Prozent der Beschaftigten
sehen daher ein méaBiges bis hohes Burn-out-Ri-
siko fur sich. Und jeder siebte Umfrageteilnehmer
beflrchtet bei sich selbst sogar die Gefahr, voll-
kommen auszubrennen.

Die Diagnose Burn-out wird bei rund 85 Prozent
aller Krankschreibungen im Zusammenhang mit
psychischen oder kdrperlichen Beschwerden diag-
nostiziert. Eine parlamentarische Anfrage aus dem
Jahr 2012 zu den damit einhergehenden volks-
wirtschaftlichen Schaden erbrachte das Ergebnis,
dass diese sich auf fast 100 Milliarden Euro jéhr-
lich summieren. Die Schaden, die durch den
damit verbundenen Produktionsausfall direkt bei
den Betrieben entstehen, lagen laut Aussage des
Bundesministeriums fur Arbeit und Soziales im Jahr
2011 bei fast 13 Milliarden Euro.

Symptome nichtignorieren

Wie schnell man als Einzelner in einen Burn-out
und Karriereknick geraten kann, musste der lang-
jahrige Vertriebsmitarbeiter Hubert Mdller (Name
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auf Wunsch des Betroffenen ge&ndert) am eigenen
Leib erfahren. Er hatte sich fast 15 Jahre lang fur
seine Firma, einen Direktvertrieb flr Telefon- und
Stromtarife, in der Position eines Gruppenlei-
ters bis an die Grenzen der Belastbarkeit einge-
setzt. Lange Arbeitszeiten von fast 50 Stunden
pro Woche, ein rauer Umgangston zwischen ihm
und der Geschéftsleitung, das standige Wechsel-
spiel aus geheuchelter Freundlichkeit und knall-
hartem Machtkampf zwischen den Kollegen sowie
die sténdige Kontrolle der Vertriebsergebnisse
haben ihn vollkommen ausgelaugt. ,Irgendwann
merkte ich, dass ich einfach keine Kraft mehr hatte.
In diesem Augenblick verstand ich, warum dieser
Zustand ,Burn-out™ heiB3t. Ich fuhlte mich tatsach-
lich innerlich wie ausgebrannt. Keine Energie mehr,
keine Begeisterung, nur noch Stumpfsinn und
Mudigkeit®, so Muller.

Lange Zeit versuchte er, die Symptome zu igno-
rieren, seine Arbeit weiterhin zu meistern. Doch die
Situation verschlimmerte sich. Von seinem Chef
erhielt er nichts weiter als Durchhalteparolen und
forsche Aufiercensmge

geben”. ,Selbst als ich ihm ok

Phase erzahlte, ha
Motivationstief abgewiegg
Um die hektische Vorweihasi

lich der Zusammenbruch:

einfach nicht mehr aufstehen,_ha

meldet.” FUr ihn war klar=Se-konnte es

gehen. Parallel zur Krankschreibung sucht®

einem neuen Job und arbeitet heute bei einem
Unternehmen, in dem weniger Druck herrscht und
die Arbeitszeiten klar geregelt sind.

I

Sich selbst hefragen und

authentisch sein

Auch fur Frank Reime aus Leverkusen war die
personliche  Verdnderung nach jahrelangem
Mobbing der Schllssel dazu, seine Lebenssitu-
ation erfolgreich aufzuarbeiten. Zwei Jahrzehnte
lang hatte der erfolgreiche Manager in Vertrieb und
Marketing einer international tatigen Versicherungs-
gesellschaft gearbeitet. Doch ein Fihrungswechsel
brachte sein bis dahin in geordneten Bahnen
verlaufendes Angestelltendasein vollkommen aus
der Spur: ,Plétzlich war nichts mehr von dem, was
ich tat, gut genug. Eigene Ideen und Vorschlage
wurden gar nicht mehr zur Kenntnis genommen®,
beschreibt er seinen Arbeitsalltag. Mehrere Jahre
lang ging das so. Dann erkannte Reime seine
Ausweglosigkeit. Seine eigene Leidensgeschichte
zu reflektieren, fuhrte ihn zu seiner neuen Tatigkeit
als Business Trainer und Coach.

In Mitarbeitertrainings und persénlichen Coachings
begleitet er heute Menschen durch herausfor-

68 | Made in Germany Magazin

dernde Phasen ihres Lebens. Er macht ihnen Mut,
Schicksalsschlage als Ansporn zu sehen, etwas
im eigenen Leben zu verandern: ,Ich selbst wurde
mit zahlreichen Herausforderungen konfrontiert:
gesundheitliche Probleme, Burn-out nach Mobbing
sowie meine Doppelbelastung aus hdauslicher
Pflege meiner Mutter und dem anspruchsvollem
Beruf. All das waren wichtige Lernerfahrungen,
die gleichzeitig Herausforderung und personliche
Chance bedeuten und mich auf meinen heutigen
Weg gefuhrt haben.”

Fur Reime ist das, was viele Betroffene als ,Knick"
ansehen, daher eher die Option fur einen Rich-
tungswechsel. Die Chance auf einen Neustart, der
jetzt mehr Sinn ergibt und sich stimmiger anfuhlt.
Dann kam auch die Gesundheit zurlck. ,Wenn
der Korper Burn-out-Signale sendet, will er uns
mitteilen, dass wir unsere bisherigen Handlungs-
weisen Uberdenken sollten. Das hat auch damit zu
tun, inwieweit ich meiner inneren Stimme vertraue
und mich dann frage: Was gibt meiner Arbeit
einen echten Sinn? Was macht meinen beruflichen

uns mit dem Wandel der Arbeitswelt offen ausein-
andersetzen und ihm konstruktiv begegnen. Dann
lasst sich ein personlicher Wandel auch mit U 50
noch erfolgreich gestalten®, so Reimes Fazit.

Verstandnis und Respekt fordern

Auch Engelbert Schlechtrimen, der in Kdln eine
Béackerei mit 60 Mitarbeitern betreibt, erlitt im Jahr
2011 einen Burn-out. Im Anschluss fing er an, sich
mit humanistischer Psychologie und deren perso-
nenzentriertem  Ansatz  auseinanderzusetzen.
Hinzu kam nach einiger Zeit das aus Indien stam-
mende Ayurveda. Heute ist Schlechtrimen neben
seiner Arbeit als GeschaftsfUhrer seiner Béackerei
als Personenzentrierter Coach (Gw@G), Supervisor
(DGSV), Ayurvedisch-Psychologischer Berater
und Meditationslehrer tatig und begleitet Fihrungs-
krafte bei Depressionen und Burn-out-Erkran-
kungen. Dabei sieht er sich ein wenig als Exot,
denn, so Schlechtrimen: ,Es gibt nur ganz wenige
Arbeitgeber, die mit dem personenzentrierten
Ansatz arbeiten, die diese Ausbildung machen.
Warum das so ist? In der BWL ist es nicht die Regel,
das mit Psychologie zu kombinieren. Es geht nur
darum, Menschen besser einzuschatzen und das
Verhalten zu verandern. Warum soll ich auch einen
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Arbeitsunfiahigkeitstage aufgrund von Burn-out-Erkrankung in
Deutschland in den Jahren 2004 bis 2015 (je 1.000 AOK-Mitglieder)
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menschlicheren Umgang im Unternehmen etab-
lieren?, werden sich viele fragen. Ich bin doch nur
an kurzfristiger Gewinnmaximierung interessiert.
Und genau das mundet dann in eine unmensch-
liche Fuhrungskultur, unter der im Endeffekt auch
der wirtschaftliche Erfolg leidet.”

Sein Rezept basiert dagegen auf einem respekt-
vollen und achtsamen Umgang mit seinen Beschaf-
tigten: ,Die Mitarbeiter wollen ernst genommen
werden, ihre Vorschlage wollen gehort werden. Und
schlieBlich gilt es, auf jeden Mitarbeiter individuell
einzugehen, denn jeder hat eigene Bedurfnisse.
Das ist ja auch ganz klar, denn jemand, der gerade
seine Ausbildung abgeschlossen hat, erwartet
eine andere Fuhrung als jemand, der schon seit 20
Jahren bei mir arbeitet”, so Schlechtrimen. Der von
ihm praktizierte Ansatz kommt bei seinem Team gut
an: ,Das gegenseitige Vertrauen ist sehr grof3. Und
wenn ich, wie im Moment, eine durch Krankheit und
Urlaub stark ausgedtnnte Personaldecke habe,
dann bieten mir meine Mitarbeiter freiwillig an, da
einzuspringen.”

Doch man durfe daraus nicht den Fehler begehen,
die Angestellten damit wieder zu Uberlasten und
muss genau abwagen, was ihnen in dieser Situation
zuzumuten sei. ,Das Ganze spielt auf der Bezie-
hungsebene. Die Standardeinstellung hierzulande
istja, dass man dem Arbeitgeber gar nichts Person-
liches anvertrauen kann, seien es Krankheiten
oder Probleme. Aber es gibt auch eine Fursorge-
pflicht seitens des Unternehmers. Und wenn sich
der Mitarbeiter traut, sich mir anzuvertrauen, dann
kénnen die Probleme besser und oft schon frih-
zeitig geldst werden. Das wiederum spart enorme
Folgekosten®, stellt Schlechtrimen fest.

Teilzeitmodelle stecken noch

inden Kinderschuhen

Deutschlandweit besinnen sich immer mehr
Unternehmen auf Tugenden wie einen koopera-
tiven Fuhrungsstil sowie neue Arbeitszeitmodelle,
die der Uberlastung von Fuhrungskraften entge-
genwirken sollen. Eines von ihnen ist der schwé-
bische Automobilzulieferer Marquardt mit Sitz in
Rietheim-Weilheim. Hier kdnnen Manager wie der
51-jahrige Ludger Schocke im Rahmen eines Teil-
zeitarbeitsverhéltnisses ihrer Arbeit nachgehen.
Von den 20 Stunden, die er seinem Arbeitgeber zur
Verflgung steht, verbringt er zudem nur etwa die
Halfte im Buro. Die Ubrigen zehn Stunden arbeitet
er von zu Hause aus.

Dieses Modell ist laut einer Studie des Nurnberger
Instituts fur Arbeits- und Berufsforschung I1AB

jedoch die absolute Ausnahme: Nur 10 Prozent
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der hiesigen Unternehmen beschaftigen mindes-
tens eine FUhrungskraft auf Teilzeitbasis, und bei
Vorstdnden und Geschaftsfihrungen existiert
dieses Modell laut IAB so gut wie gar nicht. Dabei
wlrde eine solche Flexibilitat nicht nur die Motiva-
tion erhéhen, sondern es auch mehr Frauen ermég-
lichen, Familie und Beruf unter einen Hut zu bringen.

Finanzielle Risiken hei
Fiihrungswechsel und Krankheit

Ein wichtiger Aspekt, der mit dem ungewollten
Ausscheiden aus einer Fihrungsposition ebenfalls
verbunden ist, ist die Frage nach der finanziellen
Absicherung von Fuhrungskraften. Denn heutzu-
tage sind die gezahlten Abfindungen langst nicht
mehr so Uppig wie frdher, falls es sie Uberhaupt
noch gibt. In diesem Zusammenhang stellt Marion
Lamberty von der Koélner Gesellschaft fur Finanz-
und Vermdgensplanung FVP fest: ,Es wird haufig
unterschatzt, wie viel man im Alter ben&tigt und
Uberschatzt, wieviel man bekommt. Die Ergebnisse
der VAA-Pensionarsumfragen weisen einen in den
letzten 20 Jahren um etwa 10 Prozent gesunkenen

" SER(H ANFANGEN UND
‘AN ENDE DEFENSIV
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Bruttoversorgungsgrad bei Eintritt in den Ruhe-
stand nach. Der Trend setzt sich beschleunigt fort.”

Prognosen des Verbandes zufolge werden gesetz-
liche und betriebliche Renten im Jahre 2050 nur
noch etwas mehr als ein Viertel des letzten Einkom-
mens einer Fuhrungskraft ausmachen. ,Ein Ruhe-
stand ohne finanzielle Sorgen ist ohne konsequente
private Vorsorge chancenlos®, so Lamberty. Die
gesetzliche Rentenversicherung bietet ihrer Ansicht
nach gerade Fuhrungskraften nur eine Grundversor-
gung. ,Gleichzeitig schmilzt die betriebliche Alters-
versorgung dahin. Die Summe aus gesetzlicher und
betrieblicher Rente wird zukunftig nicht mehr ausrei-
chen. Das aktuelle Niedrigzinsumfeld erschwert
den Aufbau der Altersvorsorge zusétzlich. Die
niedrigen Zinsen verringern den Zinseszinseffekt,
sodass hohere Sparbeitrage fur die gleiche Versor-
gung nétig werden®, so Lamberty weiter.

Wichtig dabei sei, dass man so frih wie moglich

anfange, zusatzliche private Vorsorge zu betreiben,
denn mit den Jahren werde die Ansparung entspre-
chender Vermodgenswerte immer schwieriger:
,Grundsétzlich gilt: Je héher der Zinssatz und je
langer die Anlagedauer sind, desto groBer ist der
Zinshebel. Auch im aktuellen Niedrigzinsumfeld
sollte dieser nicht unterschatzt werden. Spéter kann
eine auskdmmliche Altersversorgung nur mit viel-
fach hoéheren Sparleistungen aufgebaut werden.
Bei einem durchschnittlichen Zins von langfristig
nur 3 Prozent pro Jahr muss ein Funfzigjahriger fur
das etwa gleiche Sparziel dreieinhalbmal so hohe
monatliche Sparraten leisten wie ein Berufsein-
steiger*, so ihre Erfahrung.

Ihr Verband geht davon aus, dass fur die meisten
Arbeitnehmer die héchste Aufbauleistung in dem
Lebensabschnitt ab 50 bis zum Eintritt in den
Ruhestand moglich ist. Denn die Kinder seien
dann haufig selbststandig und das Haus abbe-
zahlt. Vielfach wuirde in diesem Lebensabschnitt
das monatliche Einkommen die Ausgaben deutlich
Ubersteigen, sodass die Rucklagen fur das Alter
entsprechend hoéher ausfallen kénnten. Das schon
angesparte Vermdgen sollte dabei nach Ansicht
der FVP umso defensiver ausgerichtet werden, je
naher der Ruhestand ruckt. ,Die Risikofahigkeit
nimmt in dieser Lebensphase bereits ab, da hohe
Kursschwankungen nicht mehr Uber eine lange
Laufzeit ausgesessen werden kénnen*, begrindet
Lamberty diese Strategie.

Eine breite Streuung der Anlagen sei dabei wichtig.
Das liquide Vermdgen sollte verschiedene Anla-
geklassen, wie Renten-, Absolute Return- und
wertorientierte Aktienfonds aus unterschiedlichen
Landern und Regionen, enthalten. ,Jede dieser
Anlageklassen sollte méglichst risikoarm sein sowie
unterschiedlich stark und zum Teil auch entgegen-
gesetzt auf Markteinflisse reagieren, um tempo-
rare Verluste in einer Anlageklasse durch Gewinne
anderer Anlageklassen auszugleichen und insge-
samt mehr Stabilitdt zu geben®, erklart Lamberty
die optimale Anlagestrategie fur FUhrungskréafte.

Sich selbst ehrlich reflektieren

Fazit: FUhrungskréfte sind gut beraten, sich im
Hinblick auf ihr Arbeitsumfeld ehrlich zu hinter-
fragen. Dies betrifft nicht nur die Belastung durch
Vorgaben und interne Machtkampfe, sondern auch
den eigenen Fuhrungsstil, der einen oft unter-
schatzten Einfluss auf das Unternehmensergebnis
hat. SchlieBlich sollten Manager bei den geschil-
derten Risiken auch die damit verbundenen finanzi-
ellen Auswirkungen bedenken und entsprechende
AbsicherungsmaBnahmen treffen. [ |
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DEUTSCHE STANDARDS

Wer in der Natur und mit ihr arbeitet, strebt nach
Authentizitadt und NatUrlichkeit. Das gilt nicht nur
fUr das eigene Verhéltnis zu Wald, Wiese und
dem eigenen Garten, sondern auch fur das daftr
verwendete Werkzeug.
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eit mehr als zwei Jahrhunderten bietet das
Familienunternehmen Krumpholz hoch-
wertige Geratschaften fur den Forst- und
Gartenbau im gewerblichen und privaten
Bereich an.

Krumpholz: Innovation & Tradition -
seit siehen Generationen

Dass hochwertige Produkte, die von ihren Benut-
zern Jahrzehnte, ohne Verschlei3 und Reue genutzt
werden konnen, die Substanz einer generationen-
Ubergreifenden Unternehmertradition begrinden,
beweist der in Grafengehaig ansassige Familienbe-
trieb Krumpholz. Seit 1799 fertigen die Oberfranken
einzigartige Werkzeuge fur Feld, Forst und Garten
in héchster Schmiedequalitat an. Die Produkte des
oberfrankischen Traditionshauses sind damals,
heute und in Zukunft verlassliche Begleiter bei der
alltaglichen Tétigkeit im Freien fur alle, die in der
Natur ganz in ihrem Element sind.

Nachhaltigkeit und Handwerkskunst

Bei Krumpholz vollzient sich der handwerklich
gediegene Prozess der Erschaffung von Anfang an
im Einklang mit der Natur: Der von der Familie Krum-

Fotos: Krumpholz

Anzeige

Garten- und Forstgerdte mit Charakter: Qualitat seit 1799

il

pholz 1799 Ubernommene Guttenberger Hammer
ist bereits seit dem Mittelalter in der Region fur
die Herstellung von Schmiedeprodukten héchster
Gute bekannt. Nutzten die Vorfahren der heutigen
Betreiber noch die Wasserkraft als Direktantrieb,
so erzeugt die fUr den Betrieb notwendige elektri-
sche Energie. Dank der naturlichen Energiegewin-
nung aus dem GroBen und Kleinen Rehbach, die
am Standort des Unternehmens zusammenflieBen,
ist es maglich, jederzeit autark, versorgungssicher
und emissionsarm zu produzieren.

Mit der Kraft des Feuers hergestelit

Eine weitere Naturkraft kommt bei der Herstel-
lung von Spaten, Schaufeln, Beilen etc. ins Spiel:
das Feuer. Mit seiner Hilfe bringen die erfah-
renen Schmiedemeister und Gesellen den hoch-
wertigen Kohlenstoffstahl in Form, denn die Hitze
der blauflammigen Glut macht den Werkstoff erst
geschmeidig und damit formbar. Um bei den fur
die Werkzeuge eingesetzten Metallteilen eine best-
mogliche Stabilitat zu erreichen, fertigt die Firma
Krumpholz diese aus hochwertig legiertem Stahl.

Qualitét, Funktionalitét und Ergonomie

Ihre unnachahmliche Gute erhalten die vielfaltig
einsetzbaren Forst- und Gartengerate von Krum-
pholz dank der handwerklich ausgefeilten und
meisterhaften Bearbeitung per Hand durch erfah-
rene Fachkrafte. Auf diese legt die Familie seit
Anbeginn gréBten Wert, denn nur wer auf kompro-
misslose Qualitat setzt, kann langlebige Werksttcke
wie die von Krumpholz entstehen lassen. Jedes
einzelne Stick wird sorgféltig von Hand gepruft.
Diese Erfahrung ist der Garant daftr, dass sich die
Werkzeuge von Krumpholz durch eine einzigartige
Asthetik und Belastbarkeit auszeichnen. Aus dieser
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hohen Qualitat resultiert eine uneingeschrankte,
lebenslange Garantie fur jedes Produkt.

Tradition & Innovation

gehen Hand in Hand

Eine  derart lange  Unternehmenstradition
verpflichtet jedoch auch zur Innovation. Krumpholz
hat es sich zur Aufgabe gemacht, fortwahrend
neue, nachhaltige Werkzeuge und Verfahrens-
weisen zu entwickeln. Daraus resultiert nicht nur
eine groBe Anzahl an neuen Produkten, sondern
auch an Patenten. Durch die Weiterentwicklung
seiner Werkzeuge stellt sich der Familienbetrieb
den hohen Ansprlchen von Profi- und Hobbygart-
nern. Die Gerate aus dem Hause Krumpholz unter-
stitzen die naturlichen physiologischen Bewe-
gungsablaufe des Menschen optimal und schitzen
ihn so vor koérperlichen Schaden. Der gelungene
Dreiklang aus Funktionalitat, Qualitdt und Ergo-
nomie verleiht den Werkzeugen aus Oberfranken
ihren spezifischen Wert.

Eine Top-Marke ,Made in Germany”
Dieses Streben nach Perfektion bleibt nicht unbe-
achtet: So erhielt Krumpholz 2018 den begehrten
TASPO Award in der Kategorie ,Bester Hersteller*
der deutschen Gartencenter- und Gartnereien-
branche - als erstes Unternehmen der Werk-
zeugbranche Uberhaupt. Kurz nach diesem freu-
digen Ereignis erhielt Krumpholz dann bereits zum
zweiten Mal die Auszeichnung als ,Marke des Jahr-
hunderts”, wo die Markenleistung in dem Register
,Deutsche Standards” auf den Prifstand gestellt
wird. SchlieBlich erhielt das Familienunternehmen
gleich zwei Marken-Awards des German Brand
Institute in den Kategorien ,Gardening & Tools*
sowie ,Sustainable Brand of the Year” fur seine
Bemuhungen um Qualitat und Nachhaltigkeit und
wurde zudem vom Rat fur Formgebung in die Liste
der ,GroBen deutschen Marken* aufgenommen.

Kein Wunder, dass die Kunden angesichts dieser
Liebe zum Detail, der hochwertigen Herstellungs-
methoden und der damit verbundenen lebens-
langen Garantie gerne zu den Arbeitsgeraten der
Marke Krumpholz greifen. Und dabei wissen sie
eines ganz genau: Ein Werkzeug von Krumpholz
kauft man nicht einfach. Man investiert in diese —
denn sie halten ein ganzes Gartnerleben lang.

Uber Krumpholz

Das Unternehmen aus Grafengehaig produziert
seit 1799 Werkzeuge fur Forst und Garten sowohl
fur professionelle Betriebe als auch Heim- und
Hofgartner. Das Sortiment umfasst dabei mehr als
500 Werkzeugartikel, unter anderem Pflanzkellen,
Grabegabeln, Messer, Schaufeln, Spaten, Hacken,
Sicheln, Rechen und viele weitere Gerate. [ |
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MADE IN GERMANY

Deutschland ist Gberaus facettenreich, was einige kuriose Statistiken
hervorbringt. Informative, verbliiffende und zum Teil auch bedenkliche
Fakten Gber die Bundesrepublik.

A
Bauwerke

Der Bau des Kélner Doms
dauerte 632 Jahre.

Familie

33 Prozent der Deutschen
telefonieren taglich mit ihrer
Mutter.

A

Geografie
Europa hat als einziger
Kontinent keine Wuste.

Der Berliner Tiergarten ist
flachenmaBig groBer als
Monaco.

Arheit
Die Zahl der Krankmel-
dungen in Unternehmen ist
auf dem héchsten Stand seit
zwolf Jahren.

Im Durchschnitt erhalten
gréBere Manner auch ein
gréBeres Gehalt.

Die haufigsten Grinde

fur Kindigungen sind der
fehlende Ausgleich fur Uber-
stunden und das kollegiale
Umfeld.

Bei der Bewerberauswahl
lasst sich beruflicher Erfolg
am besten anhand von
Arbeitsproben vorhersagen.
An zweiter Stelle folgen
Intelligenztests und erst an
dritter Stelle biografische
Daten.
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Umwelt

Nahezu die Hélfte der
Amerikaner erkennt den
Klimawandel nicht an,
ebenso wie Anhanger
der AFD.

Ein Jumbojet verbraucht
beim Start 15.000 Liter
Treibstoff.

< Erndhrung
Zu den beruhmtesten
Vegetariern Deutschlands
gehoren Frank Elstner
und im letzten Jahr seines
Lebens auch Albert Einstein.

Milch ist schwerer
als Sahne.

In der deutschen Sprache
gibt es mehr als 200 Worter
flr das Endstuck eines
Brots, wie z.B. Kanten,
Knorke, Arschl...

Auf einem Big Mac befinden
sich durchschnittlich 178
Sesamkérnchen.

Jeder Deutsche verspeist in
seinem Leben durchschnitt-
lich das Fleisch von Uber
1.000 Tieren.
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Freizeit

In Bars mit 88 Dezibel lauter
Musik wird mehr getrunken
als in Bars mit 72 Dezibel.

Jéahrlich werden in Deutsch-
land acht Milliarden Digital-

fotos gemacht, weniger als

zehn Prozent davon werden
ausgedruckt.

Fur die ersten vier Zlige
beim Schach gibt es
318.979.564.000 Moglich-
keiten.

Gesundheit

Forscher der NASA
identifizierten die optimale
Lange des Mittagsschlafs
bei einer Dauer von 20 bis
30 Minuten, perfekt wird er
bei genau 26 Minuten.

« Verkehr

2018 reparierte die Deut-
sche Bahn 45 Prozent mehr
Defekte als im Vorjahr, die
Zuge verlieBen die Werkstatt
im Schnitt mit 21 Mangeln.

Die meisten E-Ladestationen
befinden sich in Hamburg
(834).

Um 1950 fuhr ein Auto etwa
1.000 Kilometer pro Jahr,
heute sind es jahrlich 12.000
Kilometer.

In Deutschland gibt es mehr
als 20 Millionen Verkehrs-
schilder, im Schnitt kommt
alle 28 Meter ein Schild.

In Deutschland ist es
erlaubt, komplett nackt
Auto zu fahren. Nur das
Aussteigen ist verboten.

Made in Germany
Venedig steht auf deut-
schen Eichenpfahlen
aus Stromberg.

In Deutschland gibt es eine
nach DIN 1385 bzw. EN
997 genormte Kotwurst,
die zur Funktionsprifung
von Toiletten benutzt wird.

Sprache
Kein deutsches Wort reimt
sich auf ,Mensch".

Im englischsprachigen
Raum wird der Otz als
,Frozen Fritz" bezeichnet.

Der lateinische Fachbe-
griff fur die Angst vor Palin-
dromen, das sind Worte,
die vorwarts und rdckwarts
gelesen gleich lauten, lautet
»+Aibohphobia“ und somit
selbst ein Palindrom.

Partnerschaft

Ford hat ein Bett mit Spur-
halte-Technologie entwi-
ckelt: Es schiebt den Partner
zurlck auf seine Seite.

Einer von zehn Westeuro-
paern wurde in einem lkea-
Bett gezeugt.

0ff Topics

Recht

Ein Kind in Deutschland
darf maximal finf Vornamen
haben.

In Hessen wurde 2018 die
Todesstrafe abgeschafft.

In Deutschland ist es
verboten, auf einem Pass-
foto eine Uniform zu tragen.

A

Sport

Bei der WM 2018 in Russ-
land brauchte Deutschland
36 Versuche fur ein Tor,
2014 waren es 6,1.

Physik

In einem Teelbffel Wasser
sind ebenso viele Mole-
kule wie Teeloffel Wasser im
Atlantik.

Wenn etwas die Schallge-
schwindigkeit Uberschreitet,
gibt es einen Knall.
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In Deutschland freuten sich 2018 viele Unternehmen iiber gute Geschdifte,

und manche unter ihnen gewannen gefragte Auszeichnungen. Andere

Firmen gerieten jedoch in unruhiges Fahrwasser.

Software-Unternehmen steigt weiter auf

Auf ein weiteres erfolgreiches Jahr
blickt die novomind AG aus Hamburg
zurlck. Denn 2018 verzeichneten die
Software-Entwickler einen Umsatz von
34 Millionen Euro (2017 waren es 31
Millionen Euro). Dank eines Anstiegs
von 10 Prozent gegenuber dem Vorjahr
hat die Firma wiederholt ihr Double-Di-
git-Ziel erzielt — wobei sie dieses zwei-
stellige Ergebnis schon zum 13. Mal

in Folge verbucht. novomind konnte
viele Neukunden gewinnen, z. B. das
groBe Ticketing-Unternehmen CTS
EVENTIM, die Drogeriekette Muller
und das Unternehmen ECE, das Shop-
pingcenter managt. So positiv soll es

laut Peter Samuelsen, Grunder und
CEO von novomind, weitergehen:

LWir mdchten unseren Umsatz weiter
steigern in einem Markt, der immer
globaler wird. Die Weichen dafur
wurden Uber Jahre markt- und kunden-
orientiert gestellt. Das Jahr 2019 bringt
die nachsten Schritte: Wir haben uns
auch in der Spitze breiter aufgestellt,
weil wir schon in diesem Jahr viel
vorhaben.” Zum Vorstand gehéren mitt-
lerweile sieben FUhrungskréfte. Des
Weiteren hat sich die Firma unabhéan-
giger aufgestellt. So hat sie die Anteile
der Hamburger Beteiligungsgesell-
schaft Haspa BGM (Beteiligungsge-

meinschaft fir den Mittelstand) zum
November 2018 zurlickerworben.

Fortan soll es auch weltweit weiter
aufwarts gehen. ,\Wir erweitern unser
internationales Partnernetzwerk ganz
gezielt", so Samuelsen. SchlieBlich
bendtigen Unternehmen in aller Welt
auf sie angepasste, leicht integrier-
bare Software-Lésungen. Wie der
Erfolg zeigt, ist novomind als ein unab-
hangiges Software-Entwicklungsteam
in der Lage, zUgig auf jeden Bedarf
einzugehen und im Verbund mit inter-
nationalen Partnern auch global tatig
zu werden.

Erneut hat ein Unternehmen der Mode-
branche Insolvenz angemeldet. Als
aktuell Betroffene machen die Kette
Miller & Monroe bzw. die Vidrea
Deutschland GmbH, welche diese
Shops hierzulande betreibt, von sich
reden. Der Name der Kette setzt sich
zusammen aus Marilyn Monroe und
Arthur Miller, ein amerikanischer Autor,
der mit der Schauspielerin verheiratet
war. Der Modeplayer bietet insbeson-
dere Eigenmarken fur Manner und
Frauen an. Seine finanzielle Schief-
lage erstaunt die Fachwelt und die
Medien, da Miller & Monroe erst seit
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letztem Jahr in Deutschland ist. Im
Jahr 2018 hatte Vidrea, eine Firma der
niederlandischen Victory & Dreams
Gruppe aus der Nahe von Amsterdam,
neben anderen Laden die deutschen
Shops der in die Insolvenz geratenen
Schweizer Fashion-Kette Charles
Vogele Ubernommen und sie unter das
Dach von Miller & Monroe gebracht.
Bei Vidrea sind mehr als 163 Fili-

alen in Deutschland angeschlossen,
fur das Unternehmen arbeiten rund
1.800 Menschen. Als Insolvenzver-
walter fungiert zun&chst der Stuttgarter
Sanierungsspezialist Jochen Sedlitz
von der Kanzlei Menold Bezler. Laut
seiner Aussage laufen die Geschafte
weiter. Die Kunden kénnen das
Angebot ungehindert nutzen, duBerte
Geschaftsfuhrer Lex Hes.

i

Krise im Kulturbetrieb

Auch vor Kunst und Kultur macht der ,Pleitegeier” nicht
unbedingt Halt. So ist die World Peace Philharmonia of the
Nations GmbH in unruhiges Fahrwasser geraten, bei der
der bekannte Dirigent und Pianist Justus Frantz als musi-
kalischer Chef tétig ist und bis vor Kurzem auch geschaft-
lich das Sagen hatte. Die GmbH ist die Tragerfirma des
Orchesters Philharmonie der Nationen und hat mittlerweile
den Schritt in die Insolvenz vollzogen. Als Griinde nannte
das Hamburger Abendblatt fragwirdige, scheinbar
geplatzte Vertrage mit russischen GroB3sponsoren und
daraus resultierende finanzielle Probleme des Orches-
terbetreibers. So gab es dem Bericht zufolge Schwierig-
keiten beim Auszahlen der Honorare fur die Mitglieder des
Chors und die Musiker. Mittlerweile ist Frantz nicht mehr
GeschéaftsfUhrer der GmbH, sondern der als Konkursex-
perte geltende Holger Langer hat diese Funktion Uber-
nommen. Ferner hat die World Peace Philharmonia ihren
Sitz in Poseldorf verlassen und ist jetzt im thdringischen
Stadtilm anséassig. Uber Frantz wird berichtet, er sei , tief-
traurig” Uber das Geschehen.
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standig. Kurzfristig kann
5.600 Buchladen in der
jion (Deutschland, Oster-
eiz) liefern. Zudem war KNV
und Buchhandel bisher ein
Brandung im harten Wett-
den dominanten Onli-

. Infolge dieser Insolvenz
Sranche, ob Lieferungen
Ugig erfolgen kénnen. Auch
inftige Kooperation der
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Verlage zur Debatte. Ferner gibt es in
hohem MaBe noch offene Forderungen
der Verlagshauser gegentiber dem
Grossisten aus der letzten Weihnachts-
saison. Derweil hat der als vorlaufiger
Insolvenzverwalter agierende Anwalt
und Insolvenzexperte Tobias Wahl
versucht, die Wogen zu glatten und
davon gesprochen, dass die Ablaufe
bei KNV sich ,wieder stabilisiert” hatten
- so die Stuttgarter Zeitung.
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Innerhalb von zwei Jahren hat sich
das im Januar 2017 gestartete Portal
homeandsmart.de zum fihrenden Onli-
ne-Newsdienst Deutschlands rund um
unabhéangige Informationen zu Smart
Home, Trends in der Unterhaltungs-
elektronik und E-Mobilitat gemau-
sert. Seine 1,2 Millionen Seitenaufrufe
pro Monat sprechen fur sich. Unter
anderem lesen die Nutzer auf diesem
Portal Produkttests und -vergleiche
mit weiterfUhrenden Informationen, mit
denen sie sich im Smart-Home-Markt
zurechtfinden kénnen. Der europai-
sche Innovationsmotor InnoEnergy hat
die Plattform gemeinsam mit den Ener-
gieversorgern badenova und Thlga
etabliert und vorangetrieben. Mitt-
lerweile haben die beiden Energie-
unternehmen das Portal zu gleichen
Anteilen Ubernommen. ,Wir haben

Wie ein Unternehmen 6kologisches
Handeln vorbildlich umsetzt, zeigen die
Easyfitness-Studios in Deutschland.

Die Firma hat einen MaBnahmenkatalog
unter der Bezeichnung ,Green to Green*
beschlossen. Dazu gehort die Aktion, im
April 2019 fur jedes neue Mitglied einen
Baum zu pflanzen. Alle 120 Niederlas-
sungen des Franchise-Unternehmens
machen mit. Ferner ruft die Kette auf
ihrer Website Mitglieder zu Spenden

fur den Umweltschutz auf. Damit nicht
genug - es folgen weitere MaBnahmen
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mit homeandsmart eine digitale Platt-
form fur die Thuga-Gruppe etabliert,
die unseren rund 100 Partnerunter-
nehmen in Deutschland die Méglich-
keit fur einen schnellen und erfolgrei-
chen Einstieg in das aussichtsreiche
Geschéaft mit Smart-Home-Pro-
dukten und Dienstleistungen bietet",
kommentierte Michael Riechel, Vorsit-
zender des Thuga-Vorstands.
Unaufhaltsam wachst die Akzep-

)i homeandsmart / www.ch-ernst.de

tanz von Smart-Home-L&sungen.
Denn immer mehr Verbraucher nutzen
z.B. Sprachassistenten wie Alexa in
ihrem Zuhause. Thermostate steuern
Heizungen, und auch das Licht wird
smart geregelt. Fernsehen oder
Musik hat Smart Home ebenfalls in
immer mehr Wohnungen im Griff. Und
auch im Bereich Eigenheimsicher-
heit ergénzen die cleveren Systeme
zunehmend das Produktspektrum.

der Umwelt zuliebe: Die Kette will Trink-
flaschen aus Biokunststoff auf der Basis
von Zuckerrohr ausgeben, und mit jeder
hergestellten Flasche ein Klimaschutz-
projekt von myclimate férdern, einer Initi-
ative im Bereich Umweltschutz. Mit den
Flaschen hat Easyfitness eine umwelt-
freundliche Herstellung ebenso im Sinn
wie weniger MUll zu hinterlassen.

Foto: Easyfitness

i

Weitere Aktivitdten sind eine optimierte
Energieeffizienz und die Unterstitzung
der E-Mobilitat. Um den letzten Punkt
bei sich umzusetzen, will die Kette nach
und nach ausschlieBlich mit E-Autos

als Firmen-Pkws fahren. So reduziert
sie aktiv die CO2-Emissionen und kann
sich den Umweltschutz zu Recht auf die
Fahne schreiben.

Foto: SnvvSnvvSnvv / Shutterstock.com

Die Schuhkette Deichmann mit
Unternehmenszentrale in Essen,
trotzt den unruhigen Zeiten in der
Modebranche und strebt dank guter
Zahlen weiter nach oben. ,Das Jahr
2018 war flr den Modehandel in
Europa sehr schwierig. Vor allem

das anhaltend warme Wetter hat die
Entwicklung negativ beeinflusst®, so
Heinrich Deichmann, Vorsitzender des
Verwaltungsrates der Deichmann SE.
,2Unter diesen Rahmenbedingungen
haben wir die Unternehmensgruppe
erfolgreich stabil gehalten und
entgegen dem Branchentrend ein
Wachstum erzielt. Basis dafur ist
unser Markenkern, preiswerte und
modische Schuhe in guter Qualitat
anzubieten. Aber das allein reicht
heute nicht aus, um im Wettbewerb
zu bestehen. In Zeiten wie diesen
punkten wir damit, dass wir schon
frihzeitig auf den E-Commerce gesetzt
haben und unsere Omnichannel-

Aktivitdten immer weiter ausbauen.”
In puncto Ergebnis 2018 verbucht
Deichmann einen Bruttoumsatz von
5,8 Milliarden Euro (netto 5 Milliarden
Euro). 60 Prozent ihres Umsatzes
erzielt die Gruppe im Ausland. Ende
Dezember 2018 unterhielt sie 4.053
Filialen und 40 Online-Shops. Fur das
Unternehmen sind 40.698 Mitarbeiter
tatig. In den USA hat die Gruppe den
groBten Akquise-Coup seit ihrer Grin-
dung gelandet: Sie kaufte eine Kette
fur Streetwear und Sportschuhe mit
mehr als 60 Shops.

Auch in diesem Jahr soll es in allen
Bereichen so positiv weitergehen.
Deichmann plant fir 2019 Investitionen
in der gesamten Gruppe von 285 Milli-
onen Euro — das ist ein Rekordbetrag.
102 Millionen Euro sind fur Deutsch-
land vorgesehen. Die Investitionen
sollen der Modernisierung der Filialen
und der Eroffnung neuer Geschéfte

im stationaren Bereich sowie der
Internationalisierung und Digitalisie-
rung zugutekommen. Global sollen
229 neue Geschafte entstehen, 256
sollen umgebaut werden. AuBerdem
will Deichmann 2019 in China durch-
starten, dort will die Gruppe Uber die
Online-Plattform T-Mall Global einige
Produkte vermarkten. Ebenso will sie
u. a. verstarkt in Estland und Lettland
agieren.

Foto: Deichmann
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Verzweifelt gesucht

FiGr immer mehr Firmen in Deutschland wird es zunehmend schwerer, Stellen
fir qualifizierte Mitarbeiter zu besetzen. Das ergab eine kiirzliche Umfrage des
Deutschen Industrie- und Handelskammertages (DIHK) unter 24.000 heimischen
Unternehmen. Ganze 60 Prozent der befragten Firmen sehen den Fachkraftemangel
mittlerweile als aktuell gréBtes Geschaftsrisiko.
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war warnen Medien und Politik vor der
Gefahr des Fachkraftemangels schon seit
geraumer Zeit, erschreckend ist jedoch
das Tempo, in dem sich dieses Problem
vergroBert. Im Jahr 2010 bewerteten laut
Spiegel 11/2018 lediglich 16 Prozent der
Umfrageteilnehmer diesen als groBtes Risiko fur
ihr Geschaft. Aktuell sollen circa 440.000 drin-
gend bendtigte Fachkrafte hierzulande fehlen,
was das deutsche Wirtschaftswachstum um bis
zu 0,9 Prozent bremsen soll. Dies entspricht etwa
30 Milliarden Euro. Und es gibt auch keine Anzei-

AKTUELL SOLLEN CIRCA
440,000 DRINGEND _
BENGTIGTE FACHKRAFTE
FEHLEN.

chen dafur, dass sich das Problem in den n&chsten
Jahren entspannen wird. Im Gegenteil: Das schwei-
zerische Forschungsinstitut Prognos geht sogar
von bis zu drei Millionen fehlenden Fachkréaften im
Jahr 2030, also in gerade einmal zwolf Jahren, aus.
Diese Zahlen sind ohne Zweifel alarmierend.

Besonders kleine und mittelstandische Unter-
nehmen beeintrachtigt der Schwund. Das Bundes-
ministerium fr Wirtschaft und Energie (BMWi)
spricht auf seiner Webseite zwar davon, dass es
zurzeit noch keinen flachendeckenden Fachkrafte-
mangel in Deutschland gebe, r&umt aber ein, dass
im Gesundheits- und MINT-Bereich (MINT: Mathe-
matik, Informatik, Naturwissenschaft und Technik)
allgemein sowie in Suddeutschland und in den
Bundeslandern der ehemaligen DDR viele Unter-
nehmen akut betroffen seien.

Allerdings treten viele Facetten desselben Prob-
lems auf und alle unter dem Label ,Fachkréfte-
mangel“. Schauen wir uns verschiedene Arten des
Schwunds an: Da gibt es den branchenspezifischen
Fachkraftemangel, beispielsweise im [T-Bereich.
Doch auch Handwerkerberufe wie Heizungsbauer
klagen Uber fehlenden Nachwuchs. Ein saisonaler
Fachkraftemangel liegt vor, wenn Arbeitskréafte
nur zu einem bestimmten Zeitraum gebraucht
werden, wie zum Beispiel in der Landwirtschaft,
zu dem sie als Erdbeerpflicker oder Spargelste-
cher arbeiten. Struktureller Fachkraftemangel liegt
wiederum in Heil- und Pflegeberufen vor. Hier herr-
schen in vielen Féallen derart unattraktive Arbeits-
bedingungen — angefangen Uber die Bezahlung
bis hin zu Arbeitszeiten und Arbeitsverdichtung
— dass schlicht nicht gentigend Menschen diese
Aufgabe Ubernehmen wollen. Ein soziologisch
bedingter Fachkraftemangel schlieBlich entsteht
aufgrund von Geschlechterbildern innerhalb einer
Gesellschaft. HierfUr waren der geringe Anteil an
weiblichen Auszubildenden im Handwerk oder der
verschwindend geringe Anteil mannlicher Erzieher
und Grundschullehrer treffende Beispiele.

Was ist passiert im Land der

Dichter und Denker?

Als Hauptgrund wird die alternde Gesellschaft
benannt. Die Generation der Babyboomer (Jahr-
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gang 1955 bis 1969) geht teils bald in Rente, was
die Zahl der Burger im erwerbsféhigen Alter (20
bis 65 Jahre) drastisch schrumpfen lasst. Wahrend
1964 noch 1.357.304 Lebendgeborene hierzulande
zu verzeichnen waren, ist diese Zahl mittlerweile
(2017) laut Statistischem Bundesamt auf 785.000
abgesunken. Das BMWi geht in seinen Voraus-
berechnungen fur 2030 von 3,9 Millionen weniger
Menschen im erwerbsfahigen Alter als jetzt aus, fur
2060 ist sogar von 10,2 Millionen die Rede. Fest
steht also, dass wir ein gewaltiges demografisches
Problem haben. Doch warum werden in Deutsch-
land immer weniger Kinder geboren?

Kindererziehung in Deutschiand

Wenn sich die Experten in einem einig sind, dann
ist es, dass sie sich nicht einig sind. Als Ursache fur
die sinkenden Geburtenzahlen fuhren sie die unter-
schiedlichsten Grinde an. Einen ersten starken
Einbruch gab es bereits ab 1965. Dieser gilt als
Pillenknick, da er sich angeblich durch die Verbrei-
tung der Antibabypille ergab — was heute jedoch
teilweise angezweifelt wird. Andere Quellen sehen
vor allem den gesellschaftlichen Wandel als Haupt-
ursache fur die sinkenden Geburtenzahlen. Da kein
gesellschaftlicher Druck mehr besteht, heiraten
Paare immer spéater. Frauen kénnen mittlerweile
Karriere machen und verharren nicht mehr in der
Rolle der Hausfrau und Mutter.

Immer mehr Menschen bleiben Single und
kinderlos. Die Grunde fur diese Entwicklung
wiederum sehen viele auch in der geanderten
Arbeitswelt. VerlieB man sich friher noch auf eine
gewisse Jobsicherheit, und konnte der Mann als
Alleinverdiener der Familie fungieren, wahrend sich
die Frau um die Kinder kimmerte, so muissen heute
meist beide Ehepartner arbeiten . Aufgrund eines
Mangels an Krippen- und Kindergartenplatzen
verschieben viele Menschen den Kinderwunsch
notgedrungen.

Wer taglich um seinen Job bangen muss, wird sich
zudem intensiver Uberlegen, ob er einen Spross-
ling oder mehrere Kinder in die Welt setzt. Aber
selbst wenn Nachwuchs kommt, stoppt dies nicht
automatisch den Fachkraftemangel. SchlieBlich
mussen die Kids auch eine gute Bildung genieBen.
um spater eine Chance auf einen hochqualifizierten
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Job zu haben. Fur diese Bildungsziele braucht
es jedoch wiederum ein groBes Reservoir an gut
ausgebildeten und motivierten Lehrkraften. Doch
das glatte Gegenteil ist in Deutschland seit Jahren
der Fall: Es herrscht Lehrermangel, gerade in den
MINT-Fachern. Wenn der Unterricht in diesen
fur die Wirtschaft wichtigen Disziplinen zu kurz
kommt, sei es durch Unterrichtsausfall oder einen
schlechten Betreuungsschlussel, werden weniger
Kinder spater einen Beruf in diesem Bereich
ergreifen kdnnen und wollen.

Fliichtlingspolitik und Integration -

lost Zuwanderung unser Problem?
Aufgrund der sinkenden Geburtenzahlen und des
damit verbundenen Fachkraftemangels sehen
mittlerweile viele Akteure in Politik und Wirtschaft
Migration als groBe Chance fur Deutschland. Einer-
seits wollen sie qualifizierte Arbeitskréfte aus dem
Ausland anwerben, andererseits sollen die vielen
im Zuge der Fllchtlingskrise zu uns gekommenen
Menschen zu Fachkraften ausgebildet werden.
Doch die Integration fallt schwerer als erhofft.
Wéahrend man vor wenigen Jahren noch annahm,
dass viele der Geflichteten hochqualifiziert seien
und nur die deutsche Sprache erlernen mussten,
um ins Berufsleben zu starten, macht sich mittler-
weile ErnUchterung breit.

So stellte beispielsweise Hans-Werner Sinn, Chef
des ifo-Instituts und Deutschlands bekanntester
Okonom, fest, dass die Flichtlinge ,keine Fach-
krafte, sondern weit Uberwiegend Hilfskrafte” seien.

Foto: kinwun / Adobe Stock
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Horst Seehofer, Peter Altmaier und Hubertus Heil geben

zusammen eine Pressekonferenz, anlasslich zum

%
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Fachkréfte-Zuwanderungsgesetz in Berlin qus 'ﬁ_

Man kénne die Bildung in Landern wie Syrien nicht
mit der in Deutschland vergleichen, und knapp
die Halfte verfige nicht einmal Uber das Pisa-1-
Niveau. Sie sind somit nicht geeignet, den Fach-
kraftemangel zu stoppen. Doch selbst hochquali-
fizierte Zuwanderer mussen erst einmal Deutsch-
kurse belegen, und eine weitere Hurde ist, dass
ihre Abschlisse anerkannt werden mussen und
sie zunéchst eine Arbeitserlaubnis brauchen, um in
Deutschland in ihrem Beruf arbeiten zu durfen.

Gefahren fur den Wirtschaftsstandort Deutschland
Made in Germany, ein Label, das GroBbritannien
deutschen Produzenten urspringlich Ende des
19. Jahrhunderts auferlegte, um vor den angeb-
lich schlechten Importgutern aus Deutschland zu
warnen, tragen die hiesigen Unternehmen bereits
seit langer Zeit mit Stolz. Nach Ende des Zweiten
Weltkriegs erlangte es durch Deutschlands Export-
erfolge in aller Welt den Status eines Gutesiegels.

Doch ist die Erfolgsgeschichte von Made in
Germany durch den Fachkraftemangel nun ernst-
haft in Gefahr? Zumindest sieht es so aus. Neben
dem Gesundheitsbereich (vor allem in der Alten-
und Krankenpflege) fehlt es zusatzlich auch in
den Berufssparten an Nachwuchs, die wichtig
fur die Entwicklung von Innovationen und tech-
nischen ExportgUtern sind. Dies betrifft neben
dem MINT-Bereich auch das Ingenieurwesen in
Maschinen- und Fahrzeugbau, IT und Softwareent-
wicklung und Elektrotechnik. Auch das deutsche
Handwerk klagt Gber seine Schwierigkeiten, quali-

fiziertes Personal zu finden. Besonders betroffen
sind laut BMWi die Bereiche Kunststoffverarbei-
tung, Elektroinstallation und -montage, Rohrinstal-
lation, Werkzeugmechanik, Zerspanungstechnik,
Rohrnetzbau und Rohrschlosserei, Maschinenbau
sowie SchweiBtechnik.

So vielféltig die Grunde fur den Bevolkerungs-
schwund und den Fachkraftemangel an allen
Ecken und Enden auch sein mdgen, so steht auch
fest, dass keiner der Faktoren isoliert als Ursache
des Problems zu betrachten ist. Augenfallig gibt es
in allen Bereichen viel zu tun. Verbindliche recht-
liche Rahmenbedingungen sind aufzustellen. Zum
einen ist die Politik gefordert, das Kinderkriegen
durch verschiedene MaBnahmen wieder attrak-
tiver zu machen, beispielsweise durch mehr Kita-
Platze und Bereitstellung von finanziellen Anreizen,
wie Kindergelderhéhung oder Zahlung von Betreu-
ungsgeld. Auch die Arbeitsplatzsicherheit zu
erhéhen sowie massiv in Schule und Bildung zu
investieren, wéaren gute Ansétze.

Zum anderen mussen Unternehmen sich bemuhen.
Wege sind hier, mehr Lehrlinge im eigenen Betrieb
mit Aussicht auf Ubernahme auszubilden, Léhne
anzuheben oder allgemein mehr zur Steigerung
der eigenen Attraktivitat fir junge Menschen zu tun.
Ein betriebstbergreifendes Beispiel ist die Arbeit-
geberinitiative ,MINT Zukunft schaffen”, gegriindet
bereits 2008, um den Ausbau der Bildung in den
sogenannten MINT-Fachern zu forcieren. Auch die
Bundeslander und einzelne Stadte sind dabei aktiv.

Doch Initiativen und bunt bedruckte Broschuren
allein werden keine Trendwende herbeifthren. Die
Firmen sind aufgerufen zu verstehen, dass sich die
Rollen in Zeiten des Fachkraftemangels gewan-
delt haben: Sie mussen sich mittlerweile um quali-
fizierte Arbeitskrafte bemuhen, anstatt zu erwarten,
dass diese bei ihnen Schlange stehen. Gleichwohl
sind nicht nur Politik und Wirtschaft gefordert, die
Krise im Fachkréaftebereich anzugehen, denn letzt-
lich sollte sich jeder Blrger fragen, wie er bei der
Losung des Problems mitwirken kann. [ |
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Rennrad

BENOTTI FUOCO Carbon

Der neue Rahmen bringt zehn Prozent weniger Gewicht
auf die Waage als sein Vorgangermodell. AuBerdem
wurde die Steifigkeit des Steuerkopfes verbessert.
www.benobikes.com

€3.199,-

Rennrad

SPECIALIZED
Roubaix Expert
Ultegra Di

Das neue Roubaix stellt einen neuen Hohe-
punkt in unser langjahrigen Entwicklungs-
geschichte dar. Es bewahrt unschlagbare
Qualitdten und geht dort neue Wege.
www.benobikes.com

€3.799,-
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Kinderlaufrad

Rose Noob

Ein Bike fir die Kleinsten. Robust, leicht im Handling und
absolut sicher — das waren die Anforderungen an unser erstes
Kinderlaufrad.

www.rosebikes.de

€159,-

Herrenfahrrad

Kalkhoff Entice 27

Die Pulverbeschichtung verleiht dem Rahmen eine widerstandsfahi-
ge und hochwertige Oberfléche. Das Modell erfillt die Vorgaben der

StraBenverkehrszulassungsordnung. www.kalkhoff-bikes.com

€599,

Herrenfahrrad

Rose XTRA Watt Alfine 11

Der schéne Rahmen mit innen verlegten Zigen ist
komplett neu entwickelt und lberzeugt mit angenehmer

Geometrie. www.rosebikes.de

€3.199,-

Herrenfahrrad

Rotwild

Wenn es um ambitioniertes Training und XC Rennen geht, ist das

R.R2 die richtige Wahl. LeichtfiBig klettert das Race-Hardtail in
Richtung Gipfel. shop.rotwild.de

€4.999,-

Damenfahrrad

Kalkhoff Scent Carry

Retro-Sport-Rahmen mit klassischer Mixte-Linienfiihrung.
Technisch voll auf der Hohe der Zeit.
www.kalkhoff-bikes.com

€699,-

Downbhill

NICOLAI
EBOXX E14

Die bei den Radern schon mehrere Jahre etab-
lierte Geolution Geometrie trifft hier auf die hohe
Verarbeitungsqualitdt Made in Germany und
einen kréftigen Bosch Performance CX Motor mit
integriertem Powertube Akku.
www.nicolai-bicycles.com

€8.999,-
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> Ballaststoffe -
Gesunde Fette y

Das was hier au
den Tisch kommt,
sollten Sie essen.

Wir zeigen Ihnen die neuesten
Trends in Sachen Kulinarik und
Diaten aus Deutschland.

Eiweil}
Vitamine
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Unsere Autorin berichtet an dieser Stelle von
ihren Diatselbstversuchen. Als 6kotropho|ogi|3 ist

, voreingenommen und immer wieder

ugegeben, er liegt schon
funf Jahre zurlck, der
Tag meines wohl folgen-
reichsten Cafébesuchs.
An jenem Tag Uberredete
mich meine Freundin bei einem Stick
Nusscremetorte zu einer Formula-Diat
a la Slimfast und Almased. Euphorisch
schmatzte sie Uber ihrer heiBen Scho-
kolade: ,Das Ergebnis ist jedes Mal
der Wahnsinn!® Allein die Tatsache,
dass sie ,jedes Mal“ sagte, hatte mich
stutzig machen sollen. Nun hatte ich
Uber diese Pulvershakes schon einiges
gehdrt. Etwa, dass extrem Fettleibige
von ihren Arzten kurz vor der Magen-
verkleinerung ein paar Wochen dazu
verdonnert werden. Damit sollen sie
ihre Magen auf kleine Mahizeiten
vorbereiten und auf die Schnelle zehn
Kilo verlieren.

Weil meine Freundin eine Uberre-
dungskunstlerin ist und ich neugierig
war, standen wir eine Stunde spater im
Drogeriemarkt und fullten unsere Korb-
chen mit zylinderférmigen Dosen, die
mit jenem Wunderpulver gefullt waren.
Es enthalt kaum Kalorien und Kohlen-
hydrate, daflr alle essenziellen Nahr-
stoffe. Dazu ein Glas Zimtpulver, ,das
macht den Geschmack ertraglicher".
Das war also meine Lebensgrundlage
fur die nachsten Tage. Vergleichsweise
gunstig, wenn ich bedenke, was ich
sonst fur Lebensmittel ausgebe.
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Und dann kam er, der erste Morgen
und mit ihm der Hunger. Nach dem
Wiegen holte ich eine Plastikflasche
aus dem Kuichenschrank, gab zwei
Cups Pulver hinein, fullte das Ganze mit
Wasser auf und schuttelte. Ich schut-
telte unaufhorlich. Bis alle Klimpchen
geldst waren, hatte ich meine Tageska-
loriendosis bereits verbrannt. Ob darin
der Erfolg der Diat lag? Ich setzte die
Mischung an und — wdrgte. Ich hatte
den Zimt vergessen. Mit zugehaltener
Nase und in einem Zug ging die dick-
flissige Masse dann doch runter. Nach
vier Stunden stand die zweite Fuhre an,
die schon gar nicht mehr so Ubel war,
nach weiteren vier Stunden die dritte.
Erstaunlich  ertraglich. Dazwischen
Tee, BrUhe, Wasser, Hunger. Drei Tage
dasselbe Szenario, dann ersetzten
wir, brav nach Vorschrift, einen Shake
durch eine kohlenhydratarme Mahlzeit.
Weitere zwei Tage spater stand nur
noch ein Shake auf dem Speiseplan,
am funften Tag wurde géanzlich darauf
verzichtet und weiter Diat gehalten.

In der ersten Nacht konnte ich kaum
schlafen. Immer wieder weckte mich
mein Magen mit flehendem Knurren.
Er war so leer wie ein schrumpeliger
Luftballon. Ich kam nicht umhin, mich
zu fragen, wie das wohl jene aushalten,
deren Magen um ein Vielfaches groBer
ist als meiner. Am vierten Tag ein Licht-
blick: Meine Waage zeigte vier Kilo

weniger. Ein zu erwartendes Ergebnis,
denn in den ersten Tagen einer Crash-
diat verliert man viel Flussigkeit. Das
liegt daran, dass vornehmlich freie
Kohlenhydrate ausgeschieden werden,
die jede Menge Wasser speichern.
Zwangslaufig verlor ich aber auch Fett,
immerhin nahm ich mit 600 Kilokalorien
am Tag gerade mal die Halfte meines
Energiebedarfs im Ruhezustand zu mir.
Ein weiteres Highlight folgte prompt.
Ich aB eine Mohre. Hach, wie sehr hatte
ich es vermisst zu kauen! Jene Rube
war der Gipfel in diesen, aus kulinari-
scher Sicht, triben Tagen.

Meine Bilanz: Alltagstauglich ist eine
Formula-Didt nur, wenn man damit
zurechtkommt, sich standig fur das
Geschuttel zu rechtfertigen, einen
Tennisarm in Kauf nimmt und Hunger
ertragen kann. Am Ende der zehn-
tdgigen Tortur hatte ich zweieinhalb
Kilo weniger. Es funktioniert also. Ich
war und bin mir immer noch sicher,
dass das auch einfacher geht. Meine
Freundin und ich fanden jedenfalls eine
schonere Losung: Wir teilten das Stuck
Torte fortan.

Zahl des Quartals

90 Minuten

spater frihstlcken und friher zu Abend
essen als gewohnt soll Fett schmelzen
lassen.

Uber diese britische Studie der University
of Surrey von 2018 berichtete das Fach-
magazin Journal of Nutritional Sciences.

Mythos des Quartals

Von Sport nimmt man zu

Die Waage kann durchaus nach einem
ausgiebigen Workout mehr anzeigen. Das
liegt am Muskelkater, bei dem kleine Risse
in den Muskelfasern entstehen, die fur ihre
Genese wiederum Wasser binden. Lang-

fristig wirkt sich auch Muskelmasse auf
der Waage aus. Viele, besonders Frauen,
unterschatzen daneben die Menge an
verbrannten Kalorien, essen folglich mehr
und nehmen Fettmasse zu.

Foto: Maksim Shmeljov / shutterstock.com

aco ist

Leidenschatt.

SPEYER

Automatikwerk, Laco 24
Basis: ETA 2824.2, @ 39 mm

SEIT FAST 100 JAHREN

werden beim Traditionsunternehmen Laco,
mit Sitz im badischen Pforzheim, Zeitmesser
mit herausragender Qualitdt und hochster
Préazision ,Made in Germany” gefertigt.

Als einer von nur fiinf lizensierten Her-

BLAUE STUNDE MUNSTER

Automatikwerk, Laco 24
Basis: ETA 2824.2, @ 42 mm

Beobachtungsuhren, erlangte Laco in den
1940er Jahren gro3e Bekanntheit.

Die aktuelle Kollektion vereint Tradition und
Zeitgeist. Von klassischen und neu inter-
pretierten Fliegeruhren Uber puristische
Designs im Bauhaus-Stil, sportliche und

ERBSTUCK FRIEDRICHSHAFEN

Automatikwerk, Laco 24
Basis: ETA 2824.2, @ 45 mm

elegante Chronographen bis hin zu Uhren
fiir Abenteurer und Sportfans.

Laco ist sich seiner DNA aber bewusst: die
klassischen Fliegeruhren werden nach wie
vor fast unverandert gebaut und bilden den
groften Teil des Sortiments.




Ernéihrung | Diéit

vavw%qelﬂbet?

Mehr eine LebenseMstellung als eine Diat: Die Mittelmeer-

diat orientiert sich an der ausgewogenen Erndhrungsweise
der Mittelmeerbewohner, die nachweislich langer leben —
und gesutnder. Sie nehmen sich Zeit zum Essen, greifen zu
frischem GemUse, Fisch, Hulsenfrichten und Olivenél. Und
abends darf es auch mal ein Glas Rotwein sein. Ernahrungs-
wissenschaftler empfehlen diese Erndhrungsform, immerhin
weisen zahlreiche Studien ihren positiven Einfluss auf Herz
und Kreislauf nach.

Fotos: Dani Vincek / Shutterstock.com, Nadzin / Shutterstock.com

Fotos: hiphoto / Shutterstock.com, Reamolko / Shutterstock.com

Fir wen?
Fur alle, die keine Kalorien zahlen wollen und ein
paar Wochen auf Kohlenhydrate verzichten kénnen.

Nach welchem Prinzip
funktioniert sie?

Alle Lebensmittel sind in drei Gruppen einge-
teilt: erlaubte Lebensmittel, gelegentlich erlaubte
Lebensmittel und solche, die wahrend der Diat
tabu sind. Das erspart lastiges Kalorienzahlen und
ermdglicht eine ausgewogene Erndhrungsweise,
die den Kdérper mit all dem versorgen kann, was
er braucht.

Welche Lebensmittel

stehen auf dem Plan?

Erlaubte Lebensmittel: frischer fetter Fisch (z. B.
Lachs, Hering, Kabeljau), Fleisch, Milchprodukte
mit normalem bis hohem Fettanteil, Eier, Oliven,
Pilze, Nusse und Kerne, Avocados, oberhalb der
Erde wachsendes Gemuse (z. B. Gurken, Paprika,
Spinat, Rucola), Wasser, ungesuBter Tee.

Gelegentlich erlaubte Lebensmittel: unter der Erde
wachsendes Gemduse (z. B. Rote Bete, Sellerie,

Karotten), zuckerarme Frichte (z. B. rote Beeren,
Birnen, Papaya), Zartbitterschokolade (mindestens
70 Prozent Kakaoanteil), Knackebrot.

Auf was wird verzichtet?

Jeglicher Alkohol, Zucker, WeiBmehlprodukte,
raffiniertes OI, Musli, Fruchtsafte, SuBstoff, Pasta,
SuBigkeiten, Starke.

Wie alltagstauglich ist sie?

Da die Diat nur etwa drei Wochen dauert, ist die
Ern&hrungsumstellung machbar. Die Auswahl der
erlaubten Lebensmittel ist groB, erfordert jedoch
Planung. Das Essen selbst zuzubereiten ist sinn-
voll, allerdings wird man meist auch in Restaurants
fundig.

Welche Erfolge sind erreichbar?
Es kénnen schnell Kilos purzeln, weil der Stoff-
wechsel angekurbelt und das Sattigungsgefuhl
schneller einsetzen soll. Obendrein soll die Ernéh-
rungsform  Bluthochdruck, Nierenerkrankungen
und Diabetes vorbeugen.

Was sind die Nachteile?
Jeden Tag Fisch — das spurt der Geldbeutel und ist
nicht gerade umweltvertréglich.
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Weck, Worscht und Woi

Ein Spaziergang zum Dom gehdrt fur Mainzer zum
Samstagvormittag wie die Worscht zum Weck (auf
Hochdeutsch: die Wurst zum Broétchen). Der élteste
Wochenmarkt der Stadt ist dann schon voll im Gange.
Rund 80 Marktstande reihen sich zwischen Héfchen,
Liebfrauen- und Domplatz. Man mischt sich unter die
zahlreichen Marktbesucher, lasst sich durch die Gange
treiben, halt vor den Uppigen Gemuseauslagen, schna-
buliert Kése von der Theke, riecht an frischen Blumen.
Man fullt seine Kérbe mit Eiern vom Bauern, selbstge-
machten Marmeladen und Handké&s. Gruppen sammeln
sich indes um die Tische, nehmen ihr zweites Fruh-
stick ein und trinken ein Glas Wein oder ,Schéppchen”,
wie der Mainzer sagen wirde. Weniger Trubel erwartet
Besucher dienstags und freitags. Dann sind hauptsach-
lich Stammkunden unterwegs, die Wocheneinkaufe
vor der malerischen Altstadtkulisse erledigen und ihre
Schwatzchen halten.

// Auf den Domplatzen, Mainzer Innenstadt;
Dienstag, Freitag und Samstag von 7-14 Uhr

Foto: Fotocute / Shutterstock.com

Bahn, Bio und Bargeld
Erst wird der Besucher im Zweiminutentakt sanft aus
dem Marktgeschehen geholt, spater nimmt er die vibrie-
renden Gleise kaum noch wahr, die sich Uber dem
Hamburger Isemarkt wie ein Dach erheben. Europas
langster Freiluftmarkt fuhrt fast 1.000 Meter unter der
U-Bahn-Trasse entlang. Eingerahmt ist er von stil-
vollen Stadtvillen, die sich eng aneinanderreihen und
ein wohliges, etwas yuppieeskes Flair verbreiten. Vor
allem aber lockt der Wochenmarkt in Harvestehude,
der seit 1949 besteht, Besucher mit der auBergewdhn-
lichen Qualitat seiner Produkte: violetter Spargel, fang-
frischer Fisch, GewUrze, Tiroler Ziegenkase, Bonbons,
Hamburger Honig, wogende Blumenmeere. Fast alles
Bio, fast alles handgemacht, -geerntet, -gerduchert
oder -gepflickt. Fur die Exklusivitdt und das einma-
lige Einkauferlebnis zahlt der Kunde gerne etwas mehr.
Am Ende des Tages kommt er daftr nicht nur mit vollen
Taschen, sondern im allerbesten Fall mit zwei neuen
Rezepten vom Plausch mit dem Marktbetreiber und
einem richtig guten Gefuhl nach Hause.

// IsestraBe Hamburg; U3 Station Hoheluftbriicke
oder Eppendorfer Baum; Dienstag und Freitag
von 8:30-14 Uhr
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Falschlicherweise verwechseln wir EiweiB in die Mahlzeiten integ- RegelméBige Mahlzeiten sind
oft Hunger mit Durst. Also viel rieren. Joghurt, Linsen, Nusse, wichtig, um den Blutzucker kons-
trinken, am besten regelmasig. Fisch, Fleisch und Co haben tant auf einem Level zu halten
Uber den Tag verteilt dirfen es nur einen geringen Einfluss auf und so HeiBhunger gar nicht erst
mindestens 1,5-2 Liter sein. unseren Blutzuckerspiegel und aufkommen zu lassen.
a machen schnell satt. @
Raffinierten Zucker, wie er in Stress vermeiden! Dinge ruhig
SUBigkeiten oder SuBgetranken Viel bewegen! Kommt der angehen lassen, durchatmen
auftaucht, meiden. Denn Einfach- Hunger, statt zu essen, eine Runde und die Ruhe bewahren sind das
zucker treibt unseren Blutzucker- spazieren gehen oder Sport A und O, um nicht in gewohnte
spiegel rasant in die Hohe und lasst machen. Die Gedanken an Essen Fress-Routinen zu verfallen.
ihn ebenso schnell wieder absinken. verfllichtigen sich so von
Konsequenz: HeiBhunger. ganz allein. ﬂ
ﬂ Hilft gar nichts mehr: Z&hne_
putzen! Der Zahnpasta-Ge-
£ Viel Gemiise essen, am besten Auf Fertigprodukte verzichten, schmack nimmt die Lust auf
% rohes. Es enthalt viele Ballaststoffe, denn darin verstecken sich eine StBRes und Fettiges.
g das sind unverdauliche Kohlenhyd- ganze Menge Zusatzstoffe und
§ rate, die nur langsam den Magen- meistens sehr viel Zucker.
2 Darm-Trakt passieren und so lange
g satt machen. heoh
é’: Das essen, auf das man wirklich
g Lust hat. Zugelt man sich namlich
\ Abwarten und Tee trinken. Kommt zu sehr, kénnen die Gedanken
der Hunger, einen Tee kochen wie an Essen nur verstarkt werden.
IIkorn setzen. Im Gegensatz etwa Minze, heiBe Zitrone oder Also besser zwei bis drei Stlcke
Zu We|BmehI wird das nur langsam eine Kombination mit Zimt. Allein Pizza essen, als einen Salat und
= werstoffwechselt und lasst unseren der Akt des Teetrinkens lasst den anschlieBende Fressattacken!
Blutzucker méBig ansteigen. Hunger schnell vergessen.
—
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Yannic Stockhausen hat in den besten Héusern
Deutschlands gekocht. Seit sechs Monaten g
ist er der neue Kiichenchef im Cordo, Berlin.
Was es bedeutet, eine Kiiche zu leiten, warum
sein Meni ihn widerspiegelt und inwiefern
Fernsehkéche Inspirationen sein kénnen.

m cordo sind die Vorhange zuge-

zogen. Noch scheint die Frihlingssonne durch

die Baumwollfasern in den Innenraum. Drinnen

ist es ruhig, bis auf Technofetzen, die aus
der Kuche im Obergeschoss nach unten dringen.
Yannic Stockhausen scheint sie nicht wahrzu-
nehmen. Er sitzt vor dem Fenster am runden Holz-
tisch, vor ihm ein Wasserglas, sein Smartphone,
sein Menu.

In vier Stunden werden hier Gaste sitzen. Dann
wird es bereits dunkel sein und die Vorhéange
vor der Tur offenstehen. Der Koch schaut Rich-
tung Eingang und féhrt sich durchs dunkelblonde
Haar. Es ist keine nervose Geste, im Gegenteil. Er
wirkt entspannt. Anders als im November, als der
Hamburger hier neu war, das erste Mal in der Rolle
des Kuchenchefs, und sich beweisen musste. Vor
Géasten, vor seinen Chefs, vor sich selbst.

Der 28-Jéhrige ist Kichenchef des neu erdffneten
Restaurants Cordo in Berlin Mitte. Das Lokal hieR
zuvor Cordobar und galt als eine der besten Wein-
bars der Hauptstadt. Im November eréffnete der
Laden neu, mit Fokus auf Speisen — und damit auf
Yannic Stockhausen.
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Fast jungenhaft grinst der Koch hinter seinem Voll-
bart, als er sich an seine Anfange erinnert. Es war
jene Zeit, in der eine neue Brigade Fernsehkdche
das Privatfernsehen eroberte. Mit Vorliebe schaute
er als Schuler, der lange ,vollig planlos* war, Tim
Malzer beim Kochen zu, fand das ,lustig”. Jeden-
falls machte er deswegen ein Praktikum im Restau-
rant Engel in Blankenese.

”Kochen hatte ich bis dahin immer

mit Sterilitdt und Halstichern verbunden. Aber da
standen junge Leute in der Kiche, die hat ihren
Schnack, das hat mir gefallen, erzéhlt er noch
immer euphorisch und ohne Halstuch, dafur mit
schneeweiBer Kochjacke, bis oben zugeknopft,
die Armel hochgekrempelt. Er fahrt sich durchs
Haar und redet sich in Fahrt, spricht von der Lehre,
die er im Engel gemacht hat und davon, dass er
wohl einen gewissen Twist nachgesagt bekam,
den andere nicht hatten.

Das CRDQ—KU’chenteam

Fotos: Yannic Stockhausen

Kalbshirn mit Lauch und fermentiertem Rettich

Jener Schnack, den Yannic Stockhausen so
schatzt, wird mit jeder Stufe, die er hochsteigt,
auch hier deutlicher — und der Techno lauter. Die
Kuche des Cordo ist nicht gréBer als eine Berliner
Wohnktche. Darin verteilt steht das vierképfige
Team, ,die Jungs", hauptsachlich Hamburger, die
sich gerade in Sachen Abendplanung beraten. Ihr
Kuchenchef taucht ins Gespréach ein und lauft, fast
unbemerkt, eine Runde. Er riecht am Sauerteig,
taucht einen kleinen Loffel in einen groBen Topf
Velouté, holt eine Jakobsmuschel aus der Splile,
,handgetaucht®. Es lauft.

Mit den ,Palasten“ der groBen Sternehauser, in
denen Yannic Stockhausen zuvor gekocht hat,
hat die Kiche im Cordo wenig gemein. Nach der
Ausbildung hat er vier Jahre in der Kuche des
Zwei-Sterne-Restaurants Haerlin im Vier-Jahres-
zeiten-Hotel in Hamburg gekocht. Danach zog
es ihn nach Frankreich, in die Normandie, wo er
sich seinen ersten Stern erkocht und ,viel zu viel
gegessen* hat. Damals fallte er eine Entscheidung:
drei Sterne und ein gesundes Leben. So ging er
nach Wolfsburg ins Aqua im Hotel Ritz Carlton,
machte viermal die Woche Sport, lebte gesund
und lernte so viel, bis er an einen Punkt kam, an
dem es fur ihn nicht weiterging.

”Irgendwann muss man sich

als Koch entscheiden. Mache ich etwas Eigenes,
fahre ich einen Gang runter oder bleibe ich hier
und suche nach Perfektion®, erklart Yannic Stock-
hausen und klopft beherzt auf den Tisch. Nicht
jeder, der hinter einem groBen Koch stehe, werde
mal selbst einer. Ob Yannic Stockhausen ein
groBer wird? Plane fur ein eigenes Restaurant in
Hamburg, ,mit offener Kuche", hat er immerhin
schon.

Doch erst einmal ist er hier in Berlin. Der Somme-
lier im Aqua stellte den Kontakt zum Cordo her. Ein
Jahr dauerten die Gesprache, wenige Tage die
Vorbereitung. Yannic Stockhausen lernte notge-
drungen, was es heil3t, in kirzester Zeit eine Kiche
auf die Beine zu stellen. ,Ich habe von allen Seiten
Hilfe angeboten bekommen®, sagt er, ,die Kéche in
Berlin halten zusammen.®

Erstmals entwickelte der Koch sein ganz eigenes
Mend, ,ohne Luxusprodukte wie Kaviar®, ohne
Pinzette und TUpfchen. Daftr mit Kalbshirn. Es
kommt als feine Scheibe, frittiert, in Kalbsjus
gezogen und mit Sesam bestreut, rundherum
Lauchfond, grell wie Neonlicht. Ein Teller, mit dem
er Gasten Mut und Neugier abverlangt und der, am
Gaumen angekommen, eben doch besanftigt und
glicklich macht.

Seine Menus sind stark, wild und weltoffen. Wie
Yannic Stockhausen. Foie Gras serviert er im
Taco, Perlzwiebeln mit franzésischem Hartkéase.
Brandenburger Hirsch kommt als Kebab, Jakobs-
muscheln mit fermentiertem Kurbis. Wahrend
er sprunghaft im Menu ist, Gange wechselt
und immer neue Ideen hat, bleibt der Rahmen
bestehen. Als Amuse reicht er Gasten Hamburger
Raucheraal und entlasst sie mit einem Minifranz-
brétchen. Hamburg als Konstante.

- -
Insnlratlonen far sein Menu

holt sich der Koch aus der Netflix-Serie Chef’s
Table, durchs Essen und auf Reisen. ,Bevor ich
eine Reise antrete, habe ich schon alle Laden im
Kopf, in denen ich essen will*, sagt er. In Thailand
ist er gewesen, in Kambodscha, in Vietnam und
in Afrika. Nach Mexico méchte er. Er liebt Europa,
besonders ltalien. In Neapel hat er gelernt, richtig
gute Pasta zu machen und wurde gern gesehener
Gast in einem Speakeasy-,Mafia-Restaurant”, wo
ein ,Normalo® gar nicht erst anklopfen braucht.

So gibt es, bevor die Vorhdnge im Cordo geoffnet
werden, oft Pasta furs Team. Gemeinsam bespre-
chen sie den Abend oder reflektieren den vergan-
genen. Wie er mit Kritik umgeht? ,Schlecht®, sagt
er und fahrt sich wieder durchs Haar, diesmal
wirkt er nervéser. Dennoch, er nimmt die Anre-
gungen und Winsche ernst, versucht sie nachzu-
vollziehen. Immerhin sollen seine Gaste Freude am
Essen haben. Darum gehe es ja schlieBlich.

Die Sonne scheint inzwischen weniger enthusias-
tisch in den leeren Innenraum. Gleich wird die Tur
aufgeschlossen. Alle Tische werden besetzt sein.
Es lauft. [ |
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Hanf'verlesen

Die Welt mit Nutzhanf ein Stickchen besser machen -

das ist die Vision der ,Hanflinge®, die in Brandenburg ihre
Felder unter 6kologischen Bedingungen bewirtschaften.
Aus den Pflanzen stellen sie Tees, Mehl oder Ole her.
Unser Liebling: die geschalten Hanfsamen, die wunderbar
nussig und leicht bitter schmecken und Salate, Joghurt
oder Desserts im Handumdrehen veredeln. hanflinge.de

€ 3,50

150g
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Die Guten ins Topfchen

Wéhrend Acai und Buddha Bowls unsere Esstische erobern,
bekommen Samen quasi Hipster-Status. Als Topping der
bunten Kreationen durfen sie so wenig fehlen wie das Foto
bei Instagram. Lange war Chia Favorit und so etwas wie
der Inbegriff von gesund. Dann kam die Kehrtwende hin
zum regionalen Aquivalent: dem Leinsamen. Wahrend

die Hersteller von Chiasamen in den letzten zwei Jahren
17 Prozent ihrer Einnahmen eingebBt haben, haben die
von Leinsamen ihre Umséatze um 20 Prozent gesteigert.
Gesund sind beide Samenarten, ihre Quelleigenschaften
kurbeln die Verdauung an, sie wirken sich positiv auf
Magen- und Darmschleimhaute aus und machen lange
satt. Zudem strotzen sie vor Ballaststoffen, Vitaminen,
EiweiB und essenziellen Fettsauren, wie Omega-3. Auch
Hanfsamen stehen hoch im Kurs und warten mit gesunden
Inhaltstoffen auf. Sie gedeihen auf deutschem Boden —
und haben tbrigens keine berauschende Wirkung.

i’r Tite Hantiingd “"ﬁ |
,15.._‘ o

Geschalve
JHanf=men .,

.2

150g

Fotos: marekuliasz / shutterstock.com, Die Hanflinge, BioGourmet, | DO, Bio Planéte, EsfilPla / Shutterstock.com

Heil3 gebriiht

Was lange als Zwischenfrucht auf dem Acker fur die
Stickstoffanreicherung im Boden und wegen des hohen
EiweiBgehalts als Tierfutter verwendet wurde, erfreut
HeiBgetrankeliebhaber gerdstet und gemahlen in einer neuen
Funktion: Lupinen, genauer gesagt StBlupinen, bilden einen
regionalen, umweltschonenden Kaffeeersatz. Der Lupinenkaffee
von BioGourmet erinnert in Sachen Farbe und Geruch stark an
Bohnenkaffee, hat aber noch etwas ganz Eigenes, Nussiges zu
bieten. Lediglich das Koffein fehlt. 200 Gramm kosten etwa 4 Euro.
Online oder z. B. in der Drogerie Mdller erhaltlich. bio-gourmet.com

€ 4,00

200g

1BioGaurme!

Lupinenkaffee T

Frisch geerntet

Salat aus der Flasche. Was erst einmal seltsam klingt, ist
einfach genial. Mit den Saften von | DO erspart man sich
namlich lastiges Geschnippel und fullt im Handumdrehen
seine Nahrstoffreserven mit biologischem Gemuse

und Obst auf. Die meisten Zutaten fur die sieben Safte
stammen aus der Umgebung und sind, wenn immer
maoglich, in Demeter-Qualitét. Durch eine spezielle
Hochdrucktechnik bleiben die Nahrstoffe enthalten und
roh. Sechs Flaschen a 250 Milliliter kosten 20 Euro. ido.bio

€ 20,00

flr 6 Flaschen

Kaltgepresst

Dass die Spreewalder nicht nur Gurken kénnen, zeigt das Leindl
von Bio Planete. Biolandwirt Hugo Melde baut mit Prazision und
Weitsicht Ollein an. Denn der Boden, den er bewirtschaftet, soll
auch noch seine Enkel ernéhren. Die Saat wird in der Olmiihle
Moog (Bio Planéte) weiterverarbeitet. Das gesunde Ol duftet

ein wenig nach Heu und hat einen leicht nussigen Geschmack.
250 Milliliter kosten etwa 6 Euro. In Feinkostladen erhéltlich.

€ 6,00

far 250 ml

35 Prozent

der Bundesburger halten einen schonenden Umgang
mit Ressourcen in der Landwirtschaft fur das wichtigste
Ziel. Das ergab der BMEL-Ern&hrungsreport 2018,

fur den 1.000 Deutsche befragt wurden.
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_———auf hanseatische Art

Seine Ausbildung beim Sushimeister Toshi in LA,
bei dem schon Fernsehkoch Stephen Henssler
gelernt hat, hinterlasst deutliche Spuren in

der Kiche von Sebastian Hamester. Seit zwei
Jahren kocht er im familiengefthrten Hotelres-
taurant Horizont. Neben einer Sushikarte, auf der
Gaste Kompositionen wie Jakobsmuschel-Sa-
shimi mit Yuzu-Mayonnaise und Spargel-Tem-
pura (18 Euro) bestellen kénnen, vereint er auf
einer zweiten Karte japanische Kochkunst mit
hanseatischer Tradition und exzellenten Zutaten.
Pochiertes Rinderfilet kommt mit Zitrus-Korian-
dersalat, geflammter Hummer mit Dashi und Kohl
mit Algen auf den Tisch. Eine &uBerst gelungene
Fusion. Der Innenraum des Restaurants spiegelt
die interkulturelle Philosophie der Kiche stilvoll
wider. Braun- und Beigetdne wechseln sich im
modernen Mobiliar ab, dazwischen Shoji, japa-
nische Raumtrenner. Wer einen Platz am Fenster
oder auf der groBBen Terrasse ergattert, kann sein
Essen bei der einmaligen Aussicht auf die Lube-
cker Bucht genieBen.

// Sushi ab 12,50 €, a la Carte ab 15 €
oder Meniis ab € 70

// Strandhotel Fontana, Strandallee 47,
23669 Timmendorfer Strand

// Dienstag-Sonntag ab 18 Uhr
restaurant-horizont.de

Fotos: G6tz Wrage

Fotos Werneckhof by Geisel: KME Studios

auf hochstem Niveau

Wer versucht, ,euroasiatisch® im Duden nachzu-
schlagen, wird schnell enttduscht. Fundig wird
man hingegen in Munchen bei Tohru Nakamura.
Der Sternekoch definiert Euroasien als Fusions-
kiiche auf allerhéchstem Niveau. Kein Wunder,
den Lebenslauf des Minchners mit japanischen
Wurzeln schmtcken Namen wie Vendoéme***, Oud
Sluis und die von japanischen Meisterkdchen.
Seit 2013 mischt er das im Jugendstil gehaltene,
piekfeine Traditionshaus Werneckhof** mit seinen
knallbunten, kunstvollen Kreationen auf. Uber-
haupt scheint Nakamura Kontraste zu lieben. Auf
dem Teller vereint er regionale Zutaten mit auBer-
gewodhnlicher Finesse und asiatischer Note. Ein
Gang besteht aus Thunfischbauch a la Stroganoff,
japanischer Creme fraiche und einem gefUllten
Champignon. Im Dessert kombiniert er Mango,
Sesam, Kokos und Thaibasilikum. Jeder Gang ist
ein Fest der Konsistenzen, ein Traum aus Tupf-
chen und Turmchen. Eine Topadresse, um in
einem traditionellen Interieur moderne euroasiati-
sche Kuche zu erleben.

// Funf-Génge-Meni ab € 175
// Werneckhof by Geisel,
WerneckstraBe 11, 80802 Miinchen
// Dienstag-Samstag 19-24 Uhr
(Last Order 21:30 Uhr)
// geisels-werneckhof.de

Restaurants | Erndhrung
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o DAILY BIOTIC-KOMPLEX

» Jetzt in 100% Bio-Qualitat

» Ideal fir Problemhaut (z.B. bei Akne, Rosacea)

» Verbessert die Verdauung und die Immunabwehr

» Unterstiitzt das Gleichgewicht des Darm-Mikrobioms

e € 3800 WENN PERFORMACE SPUREN HINTERLASST.
o ’ DIE MERCEDES-AMG BURNOUT KOLLEKTION.

ogenics

UIVE YOO 0T
DAILY BIOTIC
KOMPLEX

Bl i Wil

Hord'
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GUTE LAUNE | - \ Rz

Sanfter Natur-Komplex, Vitamine,
Tryptophan - vegane Kapseln

Zu den Wirkungen der in Gute Laune ent-

haltenen Vitamine auf Psyche, Nervenkostim, HYALURONSAURE

Erschépfung und Energie liegen wissenschaft- » 400 mg hochdosierte Hyaluronsdure in Premium

liche Untersuchungen vor, die die Europaische Qualitst pro veganer Kapsel

Behorde fiir Lebensmittelsicherheit (EFSA) von » Hyaluronsaure aus pflanzlichem Ursprung

der EU-Kommission bestatigt wurden. » Wir verwenden keine unndtigen Inhaltsstoffe wie
Magnesiumsalze und Pestizide

www.bonvigo.de € 24, 90 d

www.fsa-nutrition.de '€ 19,90 . - - | ]
' B R N

Vitacare LN ' [
21-Tage-Stoffwechselkur X 4
—0 Fols'a'ure 5 mg 1 x VitaCare Complex (Vitamine + Vitalstoffe) -
. 90 Kapseln
120 Tabletten, vegan, hochdosiert, 1 MSM ?oo 120 Kapseln
nur 1/4 Tablette taglich 1 x OPC (Traubenkernextract) - 60 Kapseln
Die lebensnotwendige Folsdure gehdrt mit 1 x Omega 3 Plus 1000 mg - 90 Kapseln

zu den wichtigsten Vitaminen. Wir finden das 1 x Kurzanleitung zur Stoffwechselkur
wasserl6sliche B-Vitamin in bestimmten Lebens-
€5790

mitteln wie Weizenkeimen, griinem Gemdse, www.vitacare-europe.com
Vollkornprodukten und Innereien.

www.vitamintrend.com f 14, 95

Premium Magnesium -
Organisches Magnesium-Citrat

Quickcap Beauty aus dem Hause Orthomol ist der wissenschaftlich formu-
lierte Beauty-Drink mit deiner Dosis strahlender Schénheit. GenieBBe deine
Beauty-Kur auf innovative Weise. Wann du willst und wo du willst — alles
was du benétigst, sind deine Caps, deine Quickcap-Flasche und stilles
Wasser. Starte jetzt dein 6-wdchiges Beauty-Treatment!

EXEPTIONAL LEATHER GOODS
€ 109’ 95 HANDCRAFTED IN GERMANY

www.quickcap.com

MIT FREUNDLICHER UNTERSTUTZUNG DER MERCEDES-BENZ NIEDERLASSUNG FRANKFURT/OFFENBACH
FOTO: JO KRAUSZ PHOTOGRAPHY / RnB, WWW.ARANDBE.COM WWW.DESTROYVSBEAUTY.COM




INNOVATION IN
DEUTSCHLAND

Nach wie vor steht Made in
Germany im Landerranking oben.
Doch birgt dieses Gutesiegel
auch dafir, dass deutsche
J A Unternehmen kontinuierlich
neue Ildeen umsetzen? Mehrere
/ Studien sowie Experten
kommen zu dem Schluss, dass
Deutschland weniger innovativ
: als andere Nationen ist. Eine
/ Bestandsaufnahme.

umindest einen Ruckgang innova-
tiver deutscher Unternehmen im
globalen Vergleich bringt die Studie
.1he Most Innovative Compa-
nies 2018" der Boston Consulting
Group (BCG) an den Tag. In diesen
Top 50 tauchen hiesige Konzerne
erst ab Platz 21 auf, dort steht der
einzige deutsche Aufsteiger im
Vergleich zum Vorjahresranking:
Siemens. Die Allianz liegt auf Platz 30. Als Neuein-
steiger der zum zwoélften Mal durchgefthrten Befra-
gung befinden sich Adidas (Rang 35) und SAP
(Rang 42) in der Liste. Insgesamt sind acht deut-
sche Firmen unter den Top 50 vertreten.

Innovationsfiihrer sitzen

in USA und China

Wie es mit der Innovation klappen kann, zeigen
vor allem US-amerikanische und asiatische Unter-
nehmen. So nehmen Apple, Google und Microsoft
die ersten drei Platze der innovativsten Organisa-
tionen ein. Unter den Top 10 bei BCG liegen des
Weiteren Uber (Rang 9, USA) und Alibaba (Rang
10, China) — zwei Digitalkonzerne, die vorleben,
dass die innovativsten Organisationen der Welt
Digitalisierung ,kénnen“. Unternehmen wie diese
befassen sich vorrangig mit den folgenden
Bereichen: digitale Produktentwicklung, mobile
Produkte und Services und die ztgige Nutzung

Foto: LIGHTFIELD STUDIOS / Adobe Stock
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von Technologien. Uber 80 Prozent der soge-
nannten Innovationsfuhrer betonen, dass digitali-
sierte Prozesse ihr Business weiterbringen. Unter-
nehmerische Risiken in Kauf zu nehmen, ist ihnen
wichtiger, als sich von der Konkurrenz auf hintere
Platze verweisen zu lassen.

Der 2018er Studie — ,The Fourth Industrial Revo-
lution is here — are you ready?” — des Beratungs-
und Wirtschaftsprifungshauses Deloitte zufolge
bauen deutsche Unternehmenschefs bevor-
zugt auf Transformation und weniger auf Innova-
tion: So erachten es nur 29 Prozent der deutschen
Manager als bedeutsam, sich verstarkt auf Innova-
tionen auszurichten. International sieht das anders
aus: Von 1.600 befragten Managern in 19 Landern
finden durchschnittlich 40 Prozent, dass in der
Industrie 4.0 Innovationsstarke zahlt.

Je groBer der Mittelstédndler,

umso digitaler ist er

DarUber hinaus hat die staatliche Foérderbank Kfw
in einer umfassenden Analyse der Digitalisierungs-
aktivitaten des deutschen Mittelstands 2018 festge-
stellt, dass in den letzten drei Jahren nur 26 Prozent
der KMU (kleine und mittlere Unternehmen) in Digi-
talisierungsprojekte investiert haben. So haben
diese Firmen 2016 insgesamt 14 Milliarden Euro
fur diesen Bereich aufgebracht. Gegentber 169
Milliarden Euro, die fur neue Maschinen, Gebéaude,
Einrichtungen und Ahnliches ausgegeben wurden,
sind dies eher bescheidene Investitionen.

Laut der Befragung der KfW beziehen sich
Vorhaben im digitalen Umfeld vor allem auf die
Erneuerung der IT (54 Prozent der Befragten) und
die Digitalisierung beim Unterhalten von Kontakten
zu Kunden und Zulieferern (52 Prozent). Hingegen
steckten die Firmen weniger Aufwand in den Aufbau
von Know-how (38 Prozent), die Neuaufstellung von
Workflows (29 Prozent) oder die Umsetzung neuer
Marketing- und Vertriebsideen (29 Prozent). Mit
19 Prozent beziehen sich die wenigsten Anstren-
gungen auf Produkte oder Services.

Auch wenn deutsche Kleinunternehmen aufgrund
ihrer Masse mit insgesamt 4,3 Milliarden Euro das
Gros der Digitalisierungsaufwendungen des Mittel-
stands tragen, haben die Firmen bisher dennoch
nicht das Potenzial der Digitalisierung fur das
eigene Business verinnerlicht. Denn nur 24 Prozent
von ihnen haben in den letzten drei Jahren ein
Vorhaben in diesem Umfeld zu Ende gebracht.
Allerdings steigen mit zunehmendem Umfang die
Bemuhungen in diesem Bereich: GroBe Mittel-
standler mit Uber 50 Mitarbeitern kénnen auf 45
Prozent vollendeten Projekte mit digitalen Inhalten
verweisen.
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Ohne Willen zur Innovation geht es nicht, will ein
Business beim Megatrend der Digitalisierung
mitmischen. In diesem Kontext passiere hierzu-
lande zu wenig, mahnt der Prasident des Bundes-
verbandes der Deutschen Industrie (BDI) Dieter
Kempf. So bremse etwa das Fehlen schneller Inter-
netverbindungen in vielen Gebieten Deutschlands
das digitale Fortkommen aus, sagte der BDI-Chef.
,Bis 2025 mussen Gigabit-Infrastrukturen im Fest-
und Mobilfunknetz fur alle Unternehmen, privaten
Haushalte und entlang der Verkehrswege verfligbar
sein, lautet seine Forderung.

Ginge es nach einem Programm der Bundesregie-
rung, sollte Deutschland in puncto Digitalisierung
schon viel weiter sein. Seit Jahren verfolgt Berlin
die Strategie ,Industrie 4.0.%, um auf lange Sicht
die Industrieproduktion mit moderner Kommunika-

OHNE WILLEN ZUR INNOVATION GEHT ES NICHT,
WILL EIN BUSINESS BEIM MEGATREND DER
DIGITALISIERUNG MITMISCHEN.

tionstechnologie zu koppeln. Doch es hapert bei
der praktischen Umsetzung. So stecken deutsche
Unternehmen zwar Geld in die Digitalisierung und
planen in diesem Bereich — laut ,Unternehmens-
befragung 2018“ der KfW 52,7 Prozent der deut-
schen Firmen. Und die meisten unter ihnen wollen
dadurch auch effizienter werden. Dennoch ist es
fur Unternehmen, die weniger als 10 Millionen Euro
Jahresumsatz aufweisen, ein steiniger Weg, einen
Kredit fur ein Digitalisierungsprojekt zu ergattern.

Wirtschaft zu exportiastig und

alt, Autoindustrie kriselt

Im Oktober 2018 meldete sich der Unternehmens-
berater Daniel Stelter mit einer negativ gefarbten
Bestandsaufnahme Deutschlands in der Wirt-
schaftsWoche zu Wort. Laut seinen Ausfihrungen
fallt unser Land in den Rankings, die sich auf Wett-
bewerbs- und Zukunftsfahigkeit beziehen, ab. Im
,Doing-Business-Report* der Weltbank von 2017
liegt Deutschland z. B. an 20. Stelle. Um das Steuer
fur unser Land herumzureiBen, bendtigen wir laut

Dieter Kempf
BDI-Chef

Stelter ,einen grundlegenden Politikwechsel, der
Investition und Zukunftssicherung vor Konsum und
Ideologie stellt*.

Nach Meinung des Autors krankt Deutschland an
verschiedenen negativ zu bewertenden Entwick-
lungen. So herrsche derzeit ein trugerischer
Boom, entstanden durch weltweite Fehlentwick-
lungen wie der schwache AuBenwert des Euro,
Zinsen, die viel zu tief lagen, und eine wachsende
Verschuldung der Lander, in denen Deutsche
Produkte vertreiben.

So stark wie nie zuvor sei unsere Wirtschaft
exportorientiert, und das kénnte sich als Nach-
teil entpuppen. Schwacheln China, die USA
oder ganz Europa, zége das die Wirtschaftskraft
unseres Landes in Mitleidenschaft.

Auch findet Stelter, dass unsere Exporterfolge
und somit die wirtschaftliche Entwicklung sich

denselben Branchen wie seit rund 100 Jahren
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verdanken: Autos, Maschinen- und Anlagenbau,
Chemie. Bei der global florierenden Internetwirt-
schaft wirden wir hinterherhinken.

Die Autoindustrie, ein Hauptpfeiler der deutschen
Wirtschaft, sdhe einer schweren Krise entgegen,
hervorgerufen durch den Dieselskandal und den
technologischen Umbruch. Ob diese Branche den
Wandel stemmen kann, sei fraglich.

Auch laut Aussagen des Volkswagen-Chefs
Herbert Diess droht die deutsche Autoindustrie ihre
Spitzenposition einzublBen. Der Berg an Heraus-
forderungen sei gewaltig, darunter der ,Handels-
krieg zwischen den USA und China“ sowie der
Brexit. AuBerdem kame die Branche durch das
Abgastestverfahren WLTP (Worldwide harmonized
Light vehicles Test Procedure) ,an den Rand ihrer
Leistungsfahigkeit*. WLTP soll Verbrauchswerte
erbringen, die sich besser eignen als bei anderen
Methoden, da das Verfahren das Fahrverhalten auf
der StraBBe optimiert abbildet.

Zudem beméangelt Diess die zu erwartenden rigi-
deren EU-Abgasgrenzwerte. ,Der jetzige Feldzug
gegen die individuelle Mobilitdt und damit gegen
das Auto nimmt existenzbedrohende Ausmalie an”,
so der VW-Boss. In Bezug auf die Elektromobilitat
wertet er es problematisch, ,dass die Wertschop-
fungstiefe bei E-Fahrzeugen geringer ist und somit
weniger Personen bendtigt werden, um die E-Autos
herzustellen.* Daher sei offensichtlich, ,dass
der Strukturwandel dazu fuhrt, dass es weniger
Arbeitsplatze in der Automobilindustrie in Deutsch-
land geben wird“.

Anders denkt der Okonom und Verkehrswissen-
schaftler Prof. Dr. Ferdinand Dudenhoffer: Far ihn
droht ohne rigidere Regelungen in der Autoindus-
trie ein Einbruch in der Beschaftigung — 200.000
Arbeitsplatze wéaren dann in Gefahr. Auch kritisierte
er, dass in dieser Branche gerade dann, wenn
Neuerungen wie die Elektromobilitdt aufkéamen,
der drohende Arbeitsplatzverlust ausgerufen
wulrde. ,Deutschland ist ein Innovationsland. Wir
sollten unsere Starke nutzen und nicht mit Angst-
schreien durch die Gegend laufen“, so Duden-
hoffer. Die Autoindustrie sei besorgt, weil sie heute
noch gut an den alten Autos verdiene. Doch diese
Haltung sei verkehrt, denn so ,verliert man in der
Zukunft die Gewinne*.

Ganz ausgezeichnet:

Innovationen Made in Germany
Ungeachtet der Kritik von vielen Seiten zeigen
immer wieder Unternehmen jeder GréBenord-
nung, wie sie Innovationen Made in Germany
umsetzen. Und so gab es auch 2018 gute Nach-
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richten, etwa von Adidas — der Konzern erhielt den
Deutschen Innovationspreis in der Kategorie GroB-
unternehmen flr seine Speedfactory. In dieser
vereint Adidas Design und Produktion von Sport-
artikeln in einem automatisch gesteuerten, dezen-
tralisierten und flexiblen Fertigungsablauf. Fur den
Kunden auBert sich Innovation hier beim Konsum
von Hightech-Produkten, hergestellt auf der Basis
moderner Fertigungstechnologien, Personalisie-
rung und interaktiver digitaler Moglichkeiten.

Des Weiteren kront der Deutsche Innovationspreis
in der Kategorie Start-up die Coldplasmatech
GmbH. Das Unternehmen lasst Patienten mit chro-
nischen oder infizierten Wunden bzw. schlechter
Wundheilung wieder hoffen. Die neuartige Wund-
therapie der jungen Firma verdankt sich einer
aktiven Auflage (Plasma-Patch), durch die ,kaltes
physikalisches Plasma“ auf die Wunde gelangt.
Daraufhin regt das Plasma die Zellerneuerung an,
sorgt fur Desinfizierung und eliminiert multiresis-
tente Keime.

Nicht zuletzt freute sich die Buderus Guss GmbH
Uber den Deutschen Innovationspreis in der Kate-
gorie Mittelstandische Unternehmen. Mit iDisc®
hat Buderus eine hartmetallbeschichteten Brems-
scheibe geschaffen, die eine Losung fur die
urbane Feinstaubproblematik zu liefern verspricht.
Dank dieser Beschichtung verschleiBen Brems-
scheibe und -belag weitaus langsamer, wodurch

Foto: nitpicker / Shuttetstock.¢

Bremsstaubemissionen, die fast ein Drittel des
Feinstaubs ausmachen, um 90 Prozent sinken.

Industrie-4.0-
Testumgehungen

Trotz des eher triben Bildes, das Studien und
Experten zeichnen, ist der Mittelstand in Deutsch-
land immer wieder der Motor, der Spitzentechno-
logien vorantreibt. Und auch die Regierung macht
sich stark. Das Bundesministerium fur Bildung
und Forschung (BMBF) férdert Industrie-4.0-Test-
umgebungen, womit es gezielt dem Innovations-
potenzial kleiner und mittlerer Unternehmen unter
die Arme greifen will. Dabei kénnen die Firmen
gemeinsame Sache mit wissenschaftlichen
Forschungsinstituten machen. So werden neue
Konzepte und digitale Produktentwicklungen des
Mittelstands getestet, denn die Institute stellen den
Firmen ihre Testplattformen und Labors bereit. Von
den Resultaten profitieren dann die Wirtschaft und
die Wissenschaft.

Auszeichnungen und Programme pramieren Unter-
nehmen, machen Mittelstandlern Mut und geben
letzteren den finanziellen Spielraum, Neues auf
den Weg zu bringen. Offenbar muss u. a. durch
solche Ansatze noch vieles geschehen, damit
Made in Germany wieder mehr fur Innovationsfih-
rerschaft steht. [ |
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Digitalisierung ist mittlerweile ein Reizthema der deutschen Wirtschaft. Obwohl es
allerorts hitzig diskutiert wird, fehlt es an konkreten Umsetzungsprojekten. Auch die
Politik hat den Handlungsbedarf schon vor Jahren erkannt. Was passiert wirklich?

Foto: vegefox.com / Adobe Stock

er jahrlich erscheinende Monito-
ring Report Wirtschaft DIGITAL" von
Kantar TNS untersucht im Auftrag des
Bundesministeriums fur Wirtschaft und
Energie (BMWi) den Digitalisierungs-
grad der gewerblichen Wirtschaft in
Deutschland. Der diesjahrige Bericht beschei-
nigt den Unternehmen mit 54 von 100 Punkten
einen stagnierenden Wert. Verglichen mit dem
Vorjahr ist das mittelmaBige Ergebnis unverandert,
in einzelnen Gewerbezweigen zeigen sich aber
durchaus positiv Tendenzen. Die Industrie hat sich
in den vergangenen zwei Jahren um sechs Punkte
gesteigert und kommt nun auf einen Wert von 45.
Besonders der Maschinenbau und die Elektroin-
dustrie sind heterogen vernetzt und bieten individu-
elle MaBfertigungen. Allgemein liegt der industrielle
Fokus noch zu haufig auf interner Prozessoptimie-
rung anstelle von digitalen Produkten und Anwen-
dungen fur Kunden.

Die deutschen Dienstleister sind digital besser
aufgestellt und verzeichnen im aktuellen Bericht
einen leichten Riuckgang auf 55. Informations-
und Kommunikationstechnologien (IKT) kénnen
mit 74 Punkten unter allen im Bericht analysierten
Branchen den hoéchsten Digitalisierungsgrad
vorweisen, der Maschinenbau folgt mit 48 Punkten
erst auf Platz sechs. Fast alle untersuchten IKT-Un-
ternehmen bieten digitalisierte Produkte oder
Services. Der deutsche Handel spiegelt den durch-
schnittlichen Gesamtwert von 54 wider. GroBe Digi-
talisierungsvorhaben sind hier nicht geplant, daher
ist auch in den kommenden funf Jahren kein signi-
fikantes Wachstum zu erwarten. Der Gesundheits-
sektor erreicht beschdmende 37 Punkte und belegt
den letzten Platz.

Digitale Errungenschaften im Vergleich
Als Basis fur den EU-weiten Vergleich dient der
Digital Economy and Society Index. In diesem Jahr
befindet sich Deutschland nach wie vor auf Platz
14 von den 28 Mitgliedsstaaten und bleibt damit
gewohnt durchschnittlich. Spitzenreiter ist Dane-
mark, gefolgt von Schweden und Finnland. Die
Niederlande ergattern mit deutlichem Abstand vor
Luxemburg den vierten Platz. Vor Deutschland

rangieren auBerdem Osterreich, Litauen und Malta.
Aussagekraftig wird das Ranking jedoch erst, sieht
man es in Relation zu den digitalen Vorreitern USA
und China. Denn Europas Anteil an den 60 wert-
vollsten Tech-Unternehmen betrégt nur 3 Prozent.?
Die USA kénnen 64 Prozent fur sich beanspruchen.
Asiatische Technologiekonzerne wachsen am
starksten und machen weltweit einen Anteil von 31
Prozent aus. 2 Prozent entfallen auf Afrika.

Der Kraftfahrzeugbau ist die umsatzstarkste
Branche in Deutschland und war einst weltweiter
Innovationstreiber. In der jungeren Vergangen-
heit hingegen hat diese Sparte Schwerpunkte
falsch gesetzt und zukunftsrelevante Themen nicht
erkannt. Heute ist es die am wenigsten digitalisierte
Industriebranche in Deutschland. Beim Thema
sauberes Fahren sorgt sie fur Negativschlagzeilen,
wéahrend andere Lander wie die Niederlande beein-
druckende Fortschritte bei der Entwicklung und
dem Einsatz von E-Mobilitdt machen. Suchmaschi-
nenriese Google befindet sich bereits in der Test-
phase mit selbstfahrenden Pkw und ist damit den
deutschen Spezialisten ebenfalls weit voraus.

Das jungste IT-Unternehmen im DAX ist SAP mit
einem Grdndungsalter von 46 Jahren. Seither
wurden viele Erfolgsgeschichten geschrieben,
allerdings hauptséchlich in den USA. Die Etventu-
re-Studie Digitale Transformation 20172 hat einen
direkten Vergleich der beiden Nationen gewagt.
Insgesamt fuhlen sich die US-Unternehmen
besser vorbereitet und schéatzen ihre Mitarbeiter
bezlglich digitaler Aufgaben als héher qualifiziert
ein. Deutsche Betriebe hingegen hemmt die digi-
tale Unsicherheit. Der Wandel wird mit dem Verlust
von Arbeitsplatzen verbunden, wahrend die
Amerikaner auf Wachstum durch neue Geschéfts-
modelle setzen. Doch nicht in jeder Beziehung ist
der Ruckstand dermaBen groB. In einem Punkt
kann Deutschland sogar mehr Uberzeugen. Hier-
zulande arbeiten 35 Prozent der Unternehmen mit
Start-ups zusammen, in den USA sind es nur 14
Prozent.

Digitale Transformation

ohne Breithand

Die ruckstandige Entwicklung hierzulande hat
mehr als eine Ursache. Zum einen schafft die
Politik nicht die nétigen Rahmenbedingungen fur
eine groBflachige Digitalisierung. So halten sich
die Bemuhungen, burokratische Hurden abzu-
bauen, in Grenzen. Ein ganzheitliches Konzept fur
das deutsche E-Government der Zukunft fehlt voll-
standig. Das Festhalten an veralteten Strukturen
lasst keinen Wandel zu. Dadurch hat es die Regie-
rung im letzten Jahrzehnt verpasst, die richtigen
Weichen zu stellen.

Digitalisierung
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43 Prozent der Unternehmen sehen zudem die
mangelhafte Breitbandverflgbarkeit mit Abstand
als gréBtes Hindernis bei der Umsetzung von digi-
talen Strategien an. Ein groBflachiger Ausbau ist die
dringlichste Forderung der Firmen an die Politik.
Bereits seit mehreren Wahlperioden beschwort
die Regierungspartei in ihrem Programm eine
Breitbandoffensive, speziell im l&ndlichen Raum.
Demnach wird seit 2009 eine flachendeckende
Versorgung ,massiv vorangetrieben®. Vier Jahre
spater stellte die CDU in Aussicht, das Ziel werde
2018 erreicht. Mit einer aktuellen Durchschnitts-
geschwindigkeit von 15,3 Mbit/s* ist Deutschland
jedoch weit entfernt von den bescheiden verspro-
chenen 50 Mbit/s.

Zustandig fur den Breitbandausbau ist der Minister
fur digitale Infrastruktur und Verkehr, in der vergan-
genen Legislatur war dies Alexander Dobrindt.
Dem zweiten Inhaltspunkt widmete er allerdings
deutlich mehr Aufmerksamkeit und verstrickte sich
in Diskussionen um Legalitat und Sinnhaftigkeit der
Pkw-Maut. In einem Sonderbericht Uber die neue
Abteilung Digitale Gesellschaft® stellte der Bundes-
rechnungshof dem ehemaligen Minister schon
Anfang 2016 ein Armutszeugnis aus. Beim Aufbau
war keine strukturierte Vorgehensweise erkennbar.
Haushaltsmittel in Milliardenhéhe wurden gefor-
dert, ohne Kostenanalyse oder konkrete Planung
der technischen Umsetzung. Infolgedessen setzte
das BMVI auf die Ubergangstechnik Vectoring mit
Kupferkabeln anstelle der zukunftsweisenden Glas-
fasernetze. Erst Anfang 2018 wurde der Bericht
Uber das Planungschaos publik, Konsequenzen fur
den zustandigen Politiker gab es nicht.

Zurzeit legt die Bundesnetzagentur fest, nach
welchen Kriterien Lizenzen fur den neuen Mobilfunk-
standard 5G vergeben werden. Die flinfte Genera-
tion Ubertragt 10 Gbit/s. Durch die hohe Ubertra-
gungsrate ist die Durchfihrung von Projekten wie
autonomes Fahren oder eine Zentralsteuerung von
Landmaschinen mdéglich. Landbewohner flrchten
einer erneute Vernachldssigung ihrer Regionen
und die fehlende Teilhabe am digitalen Fortschritt.
Mit einer flachendeckenden Versorgung hingegen
wlrden sich in diesem Raum neue Geschaftsmo-
delle entwickeln, und Ballungsgebiete koénnten
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entlastet werden. DafUr ist es allerdings nétig, den
Ausbau nach neuesten Standards bis in alle landli-
chen Regionen voranzutreiben.

Neben dem Wettbewerbsnachteil Breitband beméan-
geln deutsche Unternehmer die strikten Daten-
schutzrichtlinien sowie fehlende verlassliche Stan-
dards. Weitere Grunde fUr die langsam voranschrei-
tende Digitalisierung sind geschéaftsinterner Natur.
Der Zeitaufwand ist zu groB, notiges Know-how
nicht vorhanden und die Investitionskosten sind zu
hoch. 25 Prozent betrachten es nicht als notwendig,
MaBnahmen zu ergreifen. Weitere Ursachen hat im
letzten Jahr eine Studie der Férderbank KfW offen-
part. Demnach spielt Angst vor der immens erschei-
nenden Herausforderung ebenfalls eine Rolle. Digi-
tale Technologien bieten vielféltige Moglichkeiten
und Einsatzgebiete. Dadurch entsteht eine groBe
Unsicherheit, wo anzufangen ist.

Dessen ungeachtet entwickeln sich digitale Tech-
nologien mit enormer Geschwindigkeit und setzen
Unternehmen unter Zugzwang. Es ist ein grundle-
gender Kulturwandel erforderlich, wobei klare Stra-
tegien die Zielsetzung vorgeben. Die Hohe der
Umstellungskosten héngt stark von der individu-
ellen Organisation ab. Viele Studien belegen mitt-
lerweile, dass die Digitalisierung von Arbeitspro-
zessen laufende Kosten senkt und die Effizienz
steigert. Mit Offenheit und Fehlertoleranz ermdg-
licht sie die Neugestaltung von Geschaftsmodellen
und -prozessen. Vorerst sind auch kleinere Teilpro-
jekte machbar. FUr den richtigen Anfang gibt es die
Moglichkeit, Beratungsangebote von staatlicher
Seite in Anspruch zu nehmen.

Fordermittel und Support vom Bund

Der deutsche Staat bietet bei der Umsetzung
bisher zwar kein gutes Vorbild, mit der Férderini-
tiative Mittelstand 4.0 — Digitale Produktions- und
Arbeitsprozesse soll der Fortschritt aber zumin-
dest in der deutschen Wirtschaft voranschreiten.
Die speziellen Kompetenzzentren sind Uber die

gesamte Republik verteilt, richten sich an kleine
und mittelstdndische Unternehmen (KMU) und
informieren Uber technische sowie produktive
Maglichkeiten fur den eigenen Betrieb. Im Rahmen
des Programms wurden zusatzlich spezialisierte
Agenturen gegrtndet. Sie helfen bei der prakti-
schen Umsetzung, bieten zahlreiche Veranstal-
tungen und Workshops und erklaren die spezifi-
schen Methoden anhand von Praxisbeispielen.

Mit dem Foérderprogramm go-digital® stehen KMU
weitere Angebote zur Verflgung, unterteilt in die
Kategorien digitalisierte Geschéftsprozesse, digi-
tale MarkterschlieBung und IT-Sicherheit. Die durch
das BMWI autorisierten Unternehmen bieten in
diesen Bereichen nutzliche Hilfeleistungen. Sie
beraten im Vorfeld, um anschlieBend den gesamten
Transformationsprozess zu begleiten und unter-
stitzen. Samtliche Formalitdten in Bezug auf
mogliche Férdermittel werden hier Ubernommen.
So koénnen beispielsweise flir MaBnahmen, die den
Verlust sensibler Daten verhindern, Finanzierungen
beantragt werden. Maximal sind 30 Beratertage
vorgesehen, geknupft an bestimmte Kriterien.

Deutschiands Digital-Vorzeigehetriehe
Orientierung geben auch so genannte Corpo-
rate Influencer. Dabei fungieren digitale Pioniere
als Vorbild. Sie zeigen, wohin die Transformation
fuhren kann. In den USA gehdren die CEOs von
Facebook und Tesla zu den einflussreichsten Influ-
encern in sozialen Netzwerken. Die Vorstande der

EOS GmbH: Weltmarktfuhrer flr 3-D-Drucker

Daimler AG: digitale
Geschaftsmodelle, Recruiting

SAP: groBter européischer Softwarehersteller
. TeamViewer: global fUhrend bei Fernwartung

von Computern und Smartphones
Schunk Group: Weltmarktfihrer fur
Greifsysteme und Spanntechnik

Axel Springer Verlag: vollstandig digitalisiert

Zalando: digitales Geschaftsmodell

Bosch: fuhrend bei Patentliste
fur autonomes Fahren

. Hoyer: Innovationsfuhrer bei
intelligent vernetzter Logistik

deutschen GroBkonzerne kann hingegen kaum
jemand benennen. Gehen Fuhrungskrafte mit
gutem Beispiel voran, hat dies sowohl eine interne
als auch externe positive Wirkung. Die Digital
Leader aus den Vereinigten Staaten dienen jedoch
nur eingeschrankt als Vorbild, da sie den klassi-
schen Transformationsprozess von konservativen
Firmen nicht durchlaufen haben.

Weniger als 7 Prozent der deutschen Unternehmen
kénnen als digitale Vorreiter gelten. Lediglich 5
Prozent davon stammen aus der Industrie. Dazu
gehort der Autobauer Daimler, der sich durch
ein digitales Geschaftsmodell und erfolgreiches
Recruiting von digitalen Talenten hervortut. Auch
im Sport ist die Digitalisierung angekommen. Karl-
Heinz Rummenigge wurde dabei zur Symbolfigur.
Der heutige Vorstandsvorsitzende des FC Bayern
Minchen grindete die Tochterfirma FCB Digital
& Media Lab GmbH, die alle digitalen Aufgaben
blndelt. AuBerdem richtete er einen dreitagigen
Hackathon aus, an dem 226 Experten aus 43
Landern teilnahmen. Als Zielsetzung wurden neue
Einsatzmoglichkeiten fur innovative Technologien
gesucht. Aus sportlicher Sicht mag der Verein
polarisieren, die digitale Herausforderung meistert
er vorbildlich. |

1 https://www.kantartns.de/wissensforum/studien/pdf/omwi/mrwd-2018-kurz.pdf

2 https://www.netzoekonom.de/2018/05/19/deutschland-landet-im-digi-
tal-economy-and-society-index-der-eu-auf-rang-14/

3 https://www.etventure.de/files/studien/etventure-studie2017.pdf

4 https://www.vatm.de/index.php?elD=tx_nawsecured|&u=0&g=08&t=1542273102&hash=b91b308c1bee-
f53e3ffc3e3083cee161cab3e5a5&file=uploads/media/2018-08_IW-Studie_Glasfasermigration_01.pdf

5 https://www.bundesrechnungshof.de/de/veroeffentlichungen/beratungsberichte/bis-2016/2016-bericht-ausgestal-
tung-der-zustaendigkeit-fuer-digitale-infrastruktur-des-bundesministeriums-fuer-verkehr-und-digitale-infrastruktur

6 https://www.innovation-beratung-foerderung.de/INNO/Navigation/DE/go-digital/Foerdermodell/foerdermodell.html
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Garten Tischgruppe

Alois Tischgruppe

Farbe: Anthrazit, Natur
Gestell: pulverbeschichtetes Stahlblech in Anthrazit

www.moebel-made-in-germany.de
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€ 649,-

Villeroy+Boch

Sitzgarnitur aus
Teakholz

Das kénnen Sie mit den Stiihlen der Serie Sunrise
und dem dazu passenden Tisch. Das Sunrise Set
ist in der Kombination aus vier Stihlen und einem

Tisch auch gut fir den kleineren Balkon geeignet.

www.moebel-made-in-germany.de

€1.499 -

Thiros

Holzkohle-Schwenkgrill

Thiros Holzkohle-Schwenkgrill ABS 111, Edelstahl

Schwenkgrill Made in Germany
; J

www.grill-und-ofen.de
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Fennek

Grill-Besteck - Pieker

Damit lassen sich Pommes und
Currywurst stilecht geniefBen. Ein Muss
fur Liebhaber eines der beliebtesten
deutschen Gerichte!

€12,90

www.fennek-grill.de

Gasgrill Edelstahl

PremioGas Il , Allrounder Plus*

Material: Edelstahl, Modell: 2019, Brennstoffart: Flussiggas,
Gewicht: 25 kg, Grillflache: 55 cm x 33 cm, Gasbrenner: 3 -
Edelstahlbrenner, Leistung: 15 kW (5 kW pro Brenner)

Temperaturbereich: 100° C - 350° C
€ 865,-

www.schickling-grill.de

Thiros

GST 4060 EHZ Sylt
Holzkohle-Grill

Exklusive Grillstation mit Edelstahl-Kaminzuggrill-Einsatz.

€449,90

www.grill-und-ofen.de

Kettler

Paradise Hollywood-
schaukelset

Hochwertige Gartenmébel sowie praktische Garten-
ausstattung machen den heimischen Garten in der
schénsten Zeit des Jahres wahrlich zum , griinen
€1.199,-

Wohnzimmer”.

www.garten-und-freizeit.de
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Als Hidden Champions gelten die
weitgehend unbekannten Unter-
nehmen, die weltweit zu den Top
Drei gehdren oder auf dem euro-
pdischen Markt an erster Stelle
stehen. lhr Umsatz betrégt in der
Regel weniger als 5 Milliarden
Euro. In keinem anderen Land
erfillen so viele Firmen diese Defi-
nition wie in Deutschland: Mehr
als 1.500 Unternehmen tragen
den Titel hierzulande zu Recht.

er inzwischen emeritierte Wirtschafts-
professor und Unternehmer Hermann
Simon pragte den Begriff der Hidden
Champions erstmals Ende der Acht-
zigerjahre. Im Rahmen einer Studie
versuchte er den deutschen Export-
erfolg zu erklaren, der nicht auf die GroBkonzerne
allein zurlckzufUhren ist. Seine Erkenntnisse gelten
bis heute, und als Redner ist Simon international
gefragt. Das Benchmarking Center Europe am
INeKO, ein Institut der Universitat zu KoéIn, unter-
suchte in einer umfassenden Studie den aktuellen
Stand der deutschen Weltmarktfthrer. Die Ergeb-
nisse basieren auf der empirischen Befragung einer
reprasentativen Stichprobe von Hidden Champions
und der Auswertung 6ffentlich zugéanglicher Daten
sowie im Handelsregister veroéffentlichter Jahresab-
schltsse. Sie zeigen, dass die heimlichen Gewinner
vieles anders machen als der Durchschnitt.

So entstehen Erfolge

Die heimlichen Helden kommen zu 41 Prozent aus
dem Maschinenbau, 19 Prozent fertigen Industrie-
produkte und jeweils 10 Prozent sind in der Elektro-
industrie beziehungsweise im Automobilbau tatig.
Die ubrigen 40 Prozent verteilen sich auf zwolf
weitere Branchen und zeigen damit die Vielfalt der
Hidden Champions. Mehr als drei Viertel der Unter-
nehmen machen die hohe Qualitadt der Erzeug-
nisse fur ihren Erfolg verantwortlich. Uber zwei
Drittel sehen auch das technische Know-how als

entscheidend an, denn es ermoglicht, kundenspe-
zifische und innovative Produkte herzustellen.

Insgesamt ist das Sortiment weniger breit als tief,
mit vielen Variationen der Guter. Die Auswahl bein-
haltet auBerdem viele Komplettldsungen, und die
Bedurfnisse der Kunden stehen im Fokus. Mehr als
drei Viertel bieten an, Produkte nach individuellen
Wunschen anzufertigen. Dementsprechend sind
die Herstellungsverfahren auf niedrige Stlickzahlen
ausgelegt. 59 Prozent der Unternehmen betreuen
Kunden auf differenzierte Weise. Auch legen die
Firmen Wert auf zufriedene Mitarbeiter. 80 Prozent
sehen die Loyalitat der Belegschaft als wichtigste
innere Starke. Knapp zwei Drittel der Angestellten
verbringen mehr als zehn Jahre ihres Berufslebens
bei den versteckten Marktfthrern.

Besetzen die Firmenchefs offene Stellen, legen sie
Wert auf Qualifikation und Motivation sowie auf eine
positive Einstellung zur Arbeit. In der leistungsori-
entierten Unternehmenskultur muss die Arbeitsbe-
reitschaft groB3 sein. 47 Prozent der Fuhrungskrafte
haben eine technische Ausbildung, 49 Prozent
blicken auf einen kaufmannischen Werdegang
zurtck. In durchschnittlichen Unternehmen Uber-
wiegen hingegen die Anteile von Kaufleuten und
Juristen. Auch fur die Fachkrafte der Zukunft sorgen
die Hidden Champions mit einer Uberdurchschnitt-
lichen Ausbildungsquote von mehr als 5 Prozent.

66,7 Prozent dieser Weltmeister werden als Fami-
lienbetrieb gefuhrt, und mehr als ein Drittel sind
Uber 100 Jahre alt. Diese Firmen haben Ziele und
Visionen in frlheren Generationen definiert, veran-
kern sie in der Unternehmenskultur und verfolgen
sie bis in die Gegenwart. Ein klares Leitbild ist
demnach ein Erfolgsfaktor, den knapp 90 Prozent
der Hidden Champions mit einer schriftlichen
Definition ihrer Ziele erfullen. AuBerdem kommu-
nizieren sie diese mit ihren Interessengruppen.
Zentral stehen dabei das Mitarbeiterwohl und
eine gesunde Arbeitsumgebung, aber auch das
Bestreben nach Innovation und Nachhaltigkeit. Das
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hohe Alter der Unternehmen offenbart aber auch
eine problematische Entwicklung, denn die Zahl
der erfolgreichen Neugrindungen ist gering.

Da die Hidden Champions zumeist inhabergefthrt
und nicht an der Bérse notiert sind, nimmt die breite
Offentlichkeit kaum von ihnen Notiz. Die Eigen-
timer leben konservativ und sind zu 94 Prozent
verheiratet, davon rund zwei Drittel in der Erstehe.
Ehrgeiz treibt sie an, und sie haben den Anspruch,
im gewahlten Marktfeld zu fuhren oder sich dort zu
behaupten. Weiterhin profitieren sie von finanzieller
Unabhangigkeit, mit einer deutlich héheren Eigen-
kapitalquote als der Branchendurchschnitt. Dass
die Unternehmen kaum bekannt sind, birgt unge-
nutztes Potenzial, denn der Wert einer Marke kann
als strategische Bedeutung einkalkuliert werden
und ist maBgeblich fur globales Wachstum. Zudem
verschérft der Markenaufbau die Eintrittsbarrieren
fur Konkurrenten, und Produkte eines Markenher-
tellers zu imitieren ist schwieriger.

Differenziert und

spezialisiert nach ohen

Als Strategie gaben knapp zwei Drittel der
Befragten in der INeKO-Studie an, sich differen-
ziert auszurichten. Weniger als ein Drittel folgt einer
Nischenstrategie. Ein Anteil von 7 Prozent Uber-
zeugt durch die Blue-Ocean-Strategie, mit der die
Firmen neue Angebote fur wiederum neue Ziel-
gruppen entwickeln. So umgehen sie den Wettbe-
werb . Insgesamt nennen aber die Halfte der Unter-
nehmen die Spezialisierung auf eine Marktnische
oder ein Segment als erfolgsentscheidend. Viele
beschranken sich auf teure Premiumsegmente und
arbeiten mit ausgekligelten Hochtechnologien. Um
die hohen Erwartungen stets zu Ubertreffen, ist der

Im Gegensatz zu den operativen MaBnahmen
treffen diese Firmen strategische Entscheidungen
bezuglich finanzieller oder personeller Ressourcen
ausschlieBlich auf Geschaftsleitungsebene. Die
Kernbereichen verzichten fast vollstandig auf
Outsourcing, viele stellen Maschinen und Anlagen
selbst her. Denn sobald Arbeiten extern verla-
gert werden, besteht die Gefahr, dass Know-how
verloren geht. Aufgaben auBerhalb der eigenen
Kernkompetenzen, etwa die Administration, dele-
gieren sie hingegen oftmals nach auBen.

Digitale Technologien aufriisten

Auf digitale Technologien zu setzen, ist bei den
Hidden Champions noch stark branchenabhangig.
Nur jedes achte Unternehmen schétzt den eigenen
Digitalisierungsgrad als sehr hoch ein, der Rest ist
zu gleichen Teilen gespalten zwischen hoch und
niedrig. Die mangelhafte Breitbandversorgung an
den meist landlichen Standorten kommt erschwe-
rend hinzu. Dennoch haben 97 Prozent eine
Webseite, und 72 Prozent nutzen Social Media fur
die externe Kommunikation. Im internen Geschéfts-
alltag verwenden rund 70 Prozent das hauseigene
Intranet, knapp 60 Prozent arbeiten mit Apps, und
mehr als 30 Prozent speichern ihre Daten mittels
Cloud. Demnach kénnen sich auch die Hochleis-
tungsunternehmen noch verbessern. Sei es auch
nur, indem sie mehr von sich reden machen, um
das verdiente Lob der Offentlichkeit zu erhalten. Il

Top 10 deutscher Hidden Champions

1. Miele: Haushaltsgeréate sowie Reinigungs- und

=
unique

The
FJORD 52 open
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Anteil von Produktinnovation mit 81 Prozent beson- Desinfektionsautomaten ftir medizinische Instrumente

ders stattlich. 2. Alfred Karcher: Anbieter von Reinigungssystemen

3. Sennheiser: Sennheiser ist ein Hersteller von Kopfhérern

Die Investitionen in Forschung und Entwicklung el i e

liegen mit einem Anteil von 6 Prozent ebenfalls
weit Uber dem Durchschnitt der jeweiligen Bran-
chen. Drei Viertel arbeiten dabei mit Hochschulen
zusammen. Auch intern verfahrt man innovativ:
Mitarbeiter genieBen Freiraume wie flexible Arbeits-
zeiten und ein eigenverantwortliches Aufgaben-
management — Kernelemente innovativer Organi-
sationen. Indem operative Entscheidungen den
entsprechenden Unternehmensbereichen selbst
Uberlassen werden, ist die Eigeninitiative hoch. Die
innovationsfreundliche Kultur schopft das Potenzial
der Mitarbeiter aus und erzeugt zusétzliche Verant-
wortungsbereitschaft. Die Hidden Champions
streben Pionierleistungen an, um dem Anspruch
der fuhrenden Marktposition gerecht zu werden.

. Haribo: Familienunternehmen in der SuBwarenbranche
. Ravensburger: Hersteller von Gesellschaftsspielen

. Siltronic: MarktfUhrer im Halbleiterbereich

N o a b

. Mennekes: Weltmarktfuhrer fir normierte Industriestecker
bspw. flr Ladestationen

8. Brita: Hersteller von Trinkwasserfiltern und
Wasserspendern

9. Hark Orchideen: Weltmarktfihrer bei der
Massenztchtung von Orchideen

10. Avira: Anti-Virussoftware
UNIQUE YACHTS GERMANY / Gewerbestr. 8, 87787 Wolfertschwenden
Tel: +49 151 211 653 24 / guido@fjordyachts.de “"

MARIVENT YACHTS / Port Adriano, Mallorca r , u ’l' "@ .,Au

Tel: +34 670 760 569 / oliver@mariventyachts.com
www.fjordboats.corm the power of German engineering

Quelle: https://www.gevestor.de/details/hidden-champions-top-10-der-heimlichen-spitzenreiter-708515.html
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Unternehmen in Deutschland unterliegen auf vielfdltige Weise steuerlichen
Belastungen. Es gibt aber auch zahlreiche Férderungsméglichkeiten.
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Foto: peterschreiber.media / Adobe Stock, Zoart Studio / Shutterstock

bhangig von bestimmten Kiriterien
beschéftigen sich Unternehmen haupt-
sachlich mit Einkommensteuer, Gewer-
besteuer, Korperschaftssteuer und
Umsatzsteuer. Weltweit  stagnieren
diese Steuersatze, allein in Deutsch-
land sind die Anteile in den letzten sechs Jahren
leicht gestiegen. Die Studie ,Steuerbelastung der
Unternehmen in Deutschland*' des Bundesver-
bands der Deutschen Industrie eV. sowie des
Verbands der Chemischen Industrie e.V. macht die
internationalen Ungleichheiten bei der Ertragsteuer
besonders deutlich. Demnach zahlt ein global
aktives Unternehmen, das knapp 19 Prozent seines
Gesamtumsatzes in Deutschland generiert, hierzu-
lande 60 Prozent seiner weltweiten Gewinnsteuern.

Hohe Abgaben in Deutschiand

Der durchschnittliche Anteil von Steuern und
Sozialabgaben an den Arbeitskosten lag 2017 in
den OECD-Staaten bei knapp 36 Prozent. Deut-
sche Arbeitgeber hingegen zahlten 49,7 Prozent
an den Staat. Im Vergleich zum Vorjahr ist der
Anteil gestiegen, wahrend der allgemeine Trend
leicht rdcklaufig ist. International gesehen sind in
Deutschland die Einkommen von Geringverdienern
und Alleinerziehenden besonders stark belastet,
Grund dafur sind die hohen Sozialabgaben.

Zudem unterliegen stets mehr Unternehmen mit
Geschaften Uber die Landesgrenzen hinaus dem
Risiko der doppelten Besteuerung. Der Schritt in
die Internationalisierung zieht steuerlich kompli-
Zierte Verrechnungsmethoden nach sich. Als
Ergebnis besteht die Mdoglichkeit, dass erwirt-
schaftete Gewinne sowohl in Deutschland als
auch im Ausland versteuert werden mussen. Um
diese Mehrfachbesteuerung (Base Erosion and
Profit Shifting/BEPS) zu vermeiden, ist es notig,
die Gewinnverteilung mehr nach personal- und

1 https://www.vci.de/services/publikationen/broschueren-faltblaetter/
bdi-vci-steuerbelastung-der-unternehmen-in-deutschland.jsp

umsatzbezogenen Kriterien auszurichten anstelle
von Risikotragung oder Zuordnung rechtlichen
Eigentums.

Vielfalt der steuerlichen Vorteile

Bei den zahlreichen Besteuerungsmaoglichkeiten
sind Unternehmer in der Lage, auf vielféltige
Weise Vorteile geltend zu machen. Dies funktio-
niert beispielsweise mit dem Investitionsabzugs-
betrag. Dabei kénnen KMUs (kleine und mittlere
Unternehmen) geplante Anschaffungskosten der
nachsten drei Jahre bereits vorab mit bis zu 40
Prozent geltend machen. Auf diese Weise l&sst
sich der Gewinn um bis zu 200.000 Euro dricken,
allerdings nur, wenn das Eigenkapital die Grenze
von 253.000 Euro nicht Ubersteigt.

Bei der Inventur sind Bestande, die nicht zum
ursprunglich kalkulierten Preis abgesetzt werden
kénnen, radikal abzuwerten. Der neue Teilwert
errechnet sich aus dem Marktwert, reduziert um die
Ubliche Gewinnspanne. Um die geringe Bewertung
vor dem Finanzamt zu rechtfertigen, ist es nétig,
rechtzeitig Argumente und Belege zu sammeln.
Dies konnen eigene Preisdnderungslisten oder
Prospekte der Konkurrenz sein. AuBerdem kann ein
Geschaftsreisender, der private Urlaubstage mit
seiner Reise verknlpft, einen GroBteil der Kosten
abschreiben.

Geschenke fur Geschéftsfreunde sollten inklusive
Umsatzsteuer nicht mehr als 35 Euro kosten. Der
Unternehmenschef zahlt eine Pauschalsteuer von
30 Prozent und kann anschlieBend den vollstan-
digen Geschenkwert sowie die Steuer als Betriebs-
ausgabe absetzen. Insgesamt darf dieser Betrag
nun auch 35 Euro Ubersteigen. Wer sich ndher mit
dem Thema der steuerlichen Vorteile beschéftigt,
kann nicht nur Geld sparen, sondern auch seine
Geschéaftsbeziehungen verbessern. [ |
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Reise & Kulinarik | Riigen

Deutschlands griiBte Insel bietet mehr als weiBBe Strande. Wanderer,

S
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er, Feinschmecker und Wellnessfreunde kommen hier

ebenso auf ihre Kosten wie Badenixen.

Riigen

Rugen ist die flachenmaBig groBte und bevol-
kerungsreichste Insel Deutschlands. Sie
gehdrt zum Landkreis Vorpommern-Rugen
im Land Mecklenburg-Vorpommern und liegt
vor der Ostseekiste. Die Insel ist vor allem
dank ihrer vielfaltigen Landschaft und Natur
ein beliebtes Urlaubsziel. Rugen verzeich-
nete 2014 gut 6 Millionen Ubernachtungen.

Riigen | Reise & Kulinarik

Information

Lage: Nord-Mecklenburg-Vorpommern
Héchste Erhebung: Piekberg (161 m)
Einwohner: 77.000

Flache: 926 km?

Nationalpark: Hauptbahnhof Stralsund
Flughafen: Flughafen Rostock-Laage
Bahn: Hauptbahnhof Stralsund

Info: www.rigen.de

Foto: TZR - Tourismuszentrale Rligen
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Buchenwalder, Kreidefelsen, endloses Meer

— die wilde und wohl faszinierendste Seite der
Insel erleben Touristen auf dem Hochuferweg.
Die knapp 13 Kilometer lange Route fuhrt

an der SteilkUste entlang und immer wieder

in die Buchenwalder des Nationalparks
Jasmund. Von Sassnitz aus gestartet, ladt der
Aussichtspunkt Piratenschlucht zur ersten Rast.
Von hier haben Wanderer einen guten Blick

auf die Ostseebucht, in der sich einst Pirat
Klaus Stortebeker versteckt haben soll. Nach
einer Weile kommen die Wissower Klinken ins
Sichtfeld, jene Kreidefelsen, die Caspar David
Friedrich zu einem seiner berihmtesten Werke
inspirierten. Funf Stunden dauert die Tour —und
der Muskelkater lohnt sich allemal.
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Die Erhebungen auf der Halbinsel Ménchgut
haben zwar nicht viel mit ihnren Namensgebern
gemein, daflr jedoch ihren ganz eigenen
Charme. Je nach Windstarke nimmt man das
Fahrrad oder geht zu FuB Uber die higelige
Landschaft, dabei die Ostsee stets im
Augenwinkel und Meeresrauschen im Ohr.

Die vom UNESCO geschutzte Landschaft ist
unaufgeregt, ruhig, und wirkt fast so, als ware
hier die Zeit stehengeblieben. Rechts weiden
Schafe, links schwimmen, mit ein wenig Gluck,
Kegelrobben und vorne steht bestandig das
mit Stroh bedeckte Pfarrwitwenhaus. Es wurde
1720 erbaut und z&hlt damit zu den altesten
Wohnh&usern der Insel.

Man kénnte sagen, der Aussichtsturm auf dem 1.250 Meter langen Baumwipfelpfad
ist fur Rugen, was der Eiffelturm fur Paris ist. Kaum ein Tourist verlasst die Insel ohne

ein Foto des hoélzernen Gebildes, das einem Adlerhorst nachempfunden wurde.
Immerhin bietet der Aussichtsturm, der 82 Meter Uber den Meeresspiegel ragt,
einen sagenhaften Blick auf die Natur, das Wasser und die Tiere des Naturerbes
Prora im Osten der Insel. Bei guter Sicht sind die Kirchturmspitzen von Stralsund
und die Pylonen der Rugenbricke zu erspahen. Weitere Stationen auf dem Pfad
laden dazu ein, die Natur spielerisch zu entdecken. Angela Merkel war bei ihrem
Eroéffnungsbesuch 2013 jedenfalls begeistert.

. Foto: ménchgut living& -spa

Fotos: Tourismuszentrale Ruegen

Sellin

Das Seebad Sellin thront auf einem
Hochufer rund 30 Meter Uber dem Meer. Ein
Aufzug oder eine breite Treppe fuhrt zum
Strand oder zu Sellins wohl bekanntestem
Wahrzeichen, der knapp 400 Meter langen
Seebrlcke.

Foto: Travel Charme Hotels & Resorts

Binz

Strandkoérbe, wohin das Auge reicht, nichts
als Meer vor der Nase, das prachtige
Kurhaus und die belebte Promenade im
Ricken — fur die meisten Ostseebesucher
bedeutet das groBte Strandbad der Insel
schlicht Urlaub. Im Wechsel kann der
Reisefan Sonnenbéader, Erfrischungen
und Spaziergange durch Binz genieBen,
wo Villen im Stil der B&derarchitektur zu
besichtigen sind. Einkaufen, Essen und
Trinken geht in Binz besonders gut.
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Inselbrauerei W

Champagner Ale, Bier mit Meersalz und

Laib und Seele — das Brot von Nils Peters
tragt Rugen in sich. Der Backermeister
verwendet fur sein Rauchkornbrot
geraucherte Spane aus Rugens
Buchenwald. Sein Salzwiesenbrot backt in
Heu von den heimischen Salzwiesen, fur
das Rapshonigbrot verwendet er Honig
von der Insel. Die Rigenmilch kommt

von Jersey-Kuhen in Wiek, der Raps

von Feldern vor der Tur. Getreide wird in
der hauseigenen Muhle gemahlen. Die
Béackerei Peters wurde 1964 gegrundet
und ist mit ihren vier Standorten in

Rugen inzwischen eine Institution.

In der Hauptfiliale in Mukran kénnen
Interessierte durch ein Fenster den emsigen
Béckermeistern Uber die Schulter gucken.
// Konditorei Béckerei Peters GmbH
Neu Mukran 19b, 18546 Sassnitz

// www.baeckerei-peters.de

Schillings Gasthof

Nach einem Ausflug auf Hiddensee oder einem Spaziergang
im Fischerdorf Schaprode kénnen die Inselbesucher den
Sonnenuntergang auf der Terrasse genieen und den Abend mit
saisonalen Spezialitdten ausklingen lassen. Im Gasthof kommt
nur auf den Tisch, was in der Umgebung wéachst und gedeiht.
Der Fisch der Hiddenseer Kutterfischer und das Fleisch der
eigenen Rinder ist besonders beliebt. Auch die Burger sollen
fantastisch sein. Tagsuber ist auch ein Besuch im Hofladen
zu empfehlen, um ein Stiick Kuchen zu essen oder sich mit
frischen Brotchen und Wurst fur ein Picknick einzudecken.

// Schillings Gasthof

Hafenweg 45, 18569 Schaprode

// Gasthof: Montag-Donnerstag ab 16 Uhr,
Freitag-Sonntag ab 12 Uhr

// Hofladen: taglich 8-17 Uhr

// schillings-gasthof.de
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Kiefernzapfen gebraut: Die Inselbrauerei in

Rambin bietet Biere, die alles sind, auBer
gewohnlich. So gibt es hier statt Lager und Pils
nur seltene Biere, Craft Beer, flaschengereift.
Besucher kénnen sie im Biergarten genieBen

oder sich nach einer Brauereifthrung durch
das Angebot trinken. Ein empfehlenswerter
Halt fur alle Bierfans und Fahrradfahrer, die
eine ganz besondere Rast genieBen wollen.

// Riigener Insel-Brauerei GmbH

HauptstraBBe 2 c, 18573 Rambin auf Riigen

// Téaglich 10-19 Uhr

I insel-brauerei.de

Foto: Inselbrauerei

Freustil

Das Restaurant

Das Sternerestaurant Freustil ist frei von Klischees.
Statt weiBer Tischdecken blanke Holzoberflachen.
Verspielte florale Tapetenmuster wechseln sich mit
Holzpaneelen und Strandschnappschussen in Schwarz-
WeiB ab. Uberhaupt hat man hier eher das Gefuihl, im
Wohnzimmer zu sitzen als im einzigen Sternerestaurant
der Insel, das zwar im Hotel Vier Jahreszeiten
beheimatet ist, aber ganzlich autonom arbeitet.
Serviert werden bunte Teller, auf denen regionale
Lebensmittel kunstvoll und mit skandinavischem

Dreh zu kreativen Kompositionen vereint werden.

Der Koch

Der geburtige Schwarzwélder Ralf Haug kocht seit
2013 in seinem Restaurant Freustil und serviert
Lunverkennbare Finesse auf dem Teller”, wie der Guide
Michelin schreibt. Der Restaurantname, ein Wortspiel
aus Freistiel und Freude, ist Programm. Haug lasst sich
in keine Schublade pressen, kocht regional, aber nicht
zwangslaufig, er serviert auf Tellern, in Holzkisten oder
Heunestern, er kombiniert Reh und Radieschen, Malz
und Mascarpone — und das immer auf héchstem

IR EL A a2
o®

Niveau. Nordische Klche at its best.

// Mittwoch-Sonntag;

12-15 Uhr und 18-24 Uhr

// ZeppelinstraBe 8, 18609 Binz
freustil.de
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Fotos: Tourismuszentrale: Ruegen/Christl@
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In Postkartenkulisse

Im Kurhaus Binz kénnen Gaste nicht nur stilvoll unterkommen und aufs
Meer bis zum Horizont schauen, sie kdnnen genauso gut abends tber
die Promenade flanieren, morgens den ersten Strandkorb sichern und
sich in den hoteleigenen Restaurants verwdhnen lassen. Die Lage des
Binzer Wahrzeichens ist einmalig, die Architektur prunkvoll und modern.
// Ab 133 Euro/ Aufenthalt
// Travel Charme Kurhaus Binz

Strandpromenade 27,

18609 Ostseebad Binz

travelcharme.com
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Foto: Florian Melzer

Wie hatten Sie gerne lhr Ferienhaus am
Strand? Mit Balkon, mit Sauna, mit Kamin?
Garten, Terrasse oder Balkon? In Méchgut hat
man die Wahl. Ob Single, Paar, Familie oder
Gruppe, hier findet wohl jeder ein Platzchen,
in dem er sich zweitweise wie zu Hause
fUhlen kann — und das zu einem fairen Preis.
// Ab 69 Euro/ Nacht
// Ménchgut living & spa
Am Hafen 10, 18586 Ménchgut OT Gager
moenchgut-living.de

Im Schloss

Im Schlosshotel Ranzow trifft verspielte Architektur
auf modernen Komfort. Die Raume sind groBzlgig
und romantisch, durch die erhabene Lage
haben Géste einen tollen Blick auf die Kreide-
Steilkuste und das Kap Akona. Besucher
konnen sich auf Golf, Spaziergdnge durch den
angrenzenden Nationalpark Jasmund und auf
einen Spa-Bereich zum Entspannen freuen.
// Ab ca. 70 Euro/Nacht
// Hotel Schloss Ranzow
Schlossallee 1, 18551 Lohme
hotel-schloss-ranzow.de

Aufstehen, Haustir aufmachen und direkt ins Wasser
springen — wer davon traumt, sollte sich ein Pfahlhaus
im Jaich buchen. Die Hauser stehen keine drei
Meter Uber dem Wasser, haben eine Holzterrasse
und sind puristisch und modern eingerichtet. Wer
es besonders nah am Wasser mag und nachts von
Wellen in den Schlaf geschaukelt werden mdéchte,
entscheidet sich fur ein schwimmendes Ferienhaus
mit eigenem Bootsliegeplatz. Wellnessliebhaber
kénnen in der Sauna im Adlerhaus, Angelfreunde
auf dem Steg entspannen. Familien, Romantiker
und Singles sind gleichermaBen willkommen.
// Ab ca. 90 Euro/ Nacht
// im-jaich Marina Lauterbach und
Wasserferienwelt Riigen
Am Yachthafen 1, 18581 Lauterbach
im-jaich.de

|
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Bass und Sand

Tanzen bis in die Morgenstunden, der Sand klebt auf der Haut —
das kann man beim Freilichtfestival an der Prorer Wiek erleben.
Zum siebten Mal in Folge findet hier das ,Tag am Meer* statt.
An diesem Tag verwandelt sich die weitlaufige Meeresbucht

in ein buntes Eldorado elektronischer Musik. Glitzer, Buhnen,
Selbstgebasteltes und gut gelaunte Besucher dominieren

das bunte Bild. Musikalisch bewegen sich Live Kunstler und
DJs zwischen Reggae, Downtempo, House und Techno. Es
spielen unter anderem Dario, Carlo Bonanza und JPatterson.

// Tag am Meer Festival

House, Techno, Reggea, Deep House, Soul, Afro-House
// Samstag 06.07.2019 um 11:00 Uhr
// Strand - Prora - Insel Riigen

Mukraner StraBe Gebaude 15,

18609 Ostseebad Binz / OT Prora

Tickets online bestellbar

tagammeer-festival.de

Piraten und Feuerwerk
Vom 22.06.-07.09.2019 laufen die Stortebeker Festspiele. Auf
der NaturbUhne in Ralswiek, einer der gréBten Freilichtbthnen
Europas, findet dann Theater statt. Die Zuschauer kénnen
die Abenteuer des Piraten Klaus Stértebeker live erleben,
diesmal: Schwur der Gerechten. Uber 150 Mitwirkende,
30 Pferde, wilde Reiter, vier Schiffe, Végel und Feuerwerk
stehen hinter dem Spektakel. Achtung: Viel Action!
//Am Bodden 100, 18528 Ralswiek

Tickets ab 8 Euro, online bestellbar

stoertebeker.de
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Entenwerder

Der Elbpark Entenwerder ist ein richtiger Geheimtipp,
um bei einem Picknick die Sonne hinter den Elbbricken
untergehen zu sehen. Tagsuber kann man von hier

eine Fahrradtour an der Elbe entlang starten oder einen

Kaffee im wunderschonen Café Entenwerder 1 trinken.
// Entenwerder, 20539 Hamburg

Die urbane Variante der Ostsee ist der Elbstrand. Auf
rund 13 Kilometern flussabwarts in Richtung Elbmuindung,
kann man wunderbar die FiBe in den Sand stecken,
grillen, sonnenbaden und entspannen. Man schaut auf
den Hafen, ab und zu ziehen groBe Containerschiffe
vorbei. Auch flanieren, essen und trinken geht hier
wunderbar. Noch ein Tipp: Die Hafenféhre (HVV) Linie

62 fahrt alle 15 Minuten von den Landungsbricken in
Richtung Neumuhlen. Unbedingt ausprobieren!
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Elbphilharmonie
Die Hamburger nennen sie nur liebevoll ,Elphi®, das groBe
Konzerthaus am Baumwall vor der Hafen City. Sie ist 110 Meter
hoch und besitzt eine Glasfassade, die an Segel oder Wasserwellen
erinnert und in der sich der Himmel eindrucksvoll spiegelt.
Diejenigen, die ein Konzert besuchen méchten, kaufen die
Karte am besten im Voraus. Jeder sollte sich, so oder so, einmal
hoch auf die ¢ffentliche Aussichtsplattform, die Plaza, begeben
und den einmaligen Blick Uber die Hansestadt mitnehmen.
// Elbphilharmonie Hamburg,

Platz der Deutschen Einheit 4, 20457 Hamburg

Hamburg bietet Uberall Wasser, zum
Sonnenbaden fahren die Stadter
dennoch raus, etwa an die Dove

Elbe, das ist ein 18 Kilometer langer
Nebenarm der Elbe. Hier liegen sie

auf den Pontons am Flussrand verteilt,
planschen im Wasser oder turnen auf den
Wiesen. Auf der gegenuberliegenden
Flussseite stehen vereinzelt Riedhéuser,
ansonsten herrscht Natur pur.

// Allermoher Deich 36, 21037 Hamburg

A n'm-u "
&t -I.-Ff'-h-' L ol

NTRL

Speicherstadt

Wenn roter Backstein sich dicht aneinanderreiht, sich das Wasser
durch die imposanten Lagerh&user schlangelt und ein GroBteil
der Wege Uber Brucken fuhrt, ist man in der Speicherstadt. Sie
erstreckt sich zwischen Deichtorhallen und Baumwall und ist

der weltgroBte zusammenhangende Lagerhauskomplex. Auf
Barkassen lasst sich die Speicherstadt mit ihrer wilhelminischen
Backsteingotik und den vielen Erkern und Tirmen am besten
erkunden. Wo friher Guter wie Kakao, Tee und GewUrze lagerten,
befinden sich heute Restaurants, Kunstgalerien oder Museen.
Besonders beliebt: das Miniaturwunderland, das Deutsche
Zollmuseum und das Hamburg Dungeon. Kaffeeliebhaber sollten
einen Halt bei der Speicherstadt Kaffeerdsterei einlegen.
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25Hours Hafencity

Auch im 25Hours heien die Zimmer Kojen, was beim Blick aus
dem Fenster gar nicht so weit hergeholt ist. Immerhin hat man

einen Blick aufs Wasser. Tats&chlich ist es die Zimmereinrichtung,

die von Meer und Hafen inspiriert ist. Die Zimmer sind in
industriellem Stil eingerichtet, mit viel Holz- und Seemannsgarn
und Globen. Die Lage des 25Hours ist optimal fur Spaziergange
in der Hafen City. Von hier aus sind die Landungsbricken und
die Speicherstadt nicht weit. Das Hotel verleiht auch Fahrrader.
// Uberseeallee 5, 20457 Hamburg, Doppelzimmer

ab 114 Euro/Nacht, 25hours-hotels.com

Sushi vom Henssler

Kein Geheimtipp, aber dennoch die Adresse fur gutes Sushi in
Hamburg: das Henssler Henssler. Fernsehkoch Steffen Henssler
betreibt es zusammen mit seinem Vater seit 2001, nachdem er
sich in Los Angeles von Sushimeistern héchster Gite ausbilden
lieB. Im Restaurant an der Elbe gibt es etwa Lachs-Maki mit
mariniertem Avocado-Lachs-Tatar, gebratenem Lachs-Sashimi,
Tomatensalsa und Truffel-Ponzubutter. Oder hauchdinnes
Sashimi zum Dahinschmelzen. Sushi vom Feinsten eben.
Henssler Henssler, GroBe ElbstraBe 160,

22767 Hamburg Mo—-Sa 12—-15 und 17:30-23 Uhr
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Die schonste Erholung nach einer
ausgiebigen Shoppingtour ist die Treppe,
die hinunter zur Binnenalster fuhrt. Hier kann
man einen Kaffee trinken und aufs Wasser
schauen. Dahinter befindet sich die 165
Hektar groBe AuBenalster, die besonders
sportliche Hamburger an die frische Luft
lockt. Drumherum wird gejoggt, geradelt
und spaziert, im Wasser wird gesegelt und
gepaddelt. Bei Verleihen kdnnen Besucher
Tretboote und Kanus ausleihen. Von

hier aus fahren sie etwa in den schénen
Osterbekkanal und erkunden den Stadtteil
Barmbek, der fur die meisten Touristen
unentdeckt bleibt, vom Wasser aus.

Briicke 10

Bei einer Tour an den Landungsbricken sollten
Besucher unbedingt Halt an der Briicke 10 machen.
In diesem kleinen, maritim eingerichteten Imbiss soll
es die besten Fischbrétchen der Stadt geben.

// Briicke 10, 20359 Hamburg
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Fotos: www.mediaserver.hamburg.de / Geheimtipp Hamburg

Jakobs Restaurant

Zu den renommiertesten Adressen
der Hansestadt gehort das Louis C.
Jakob, dessen Restaurant mit zwei
Michelinsternen ausgezeichnet wurde.
Sternekoch Thomas Martin kreiert
franzosische Kuche auf allerhéchstem
Niveau. Er legt Wert auf Einfachheit und
Reduktion und perfektioniert dabei jede
einzelne Komponente. Seine Saucen sind
zum Niederknien! Das Restaurant liegt
direkt an der Elbe, auf die man von der
Lindenterrasse eine tolle Sicht hat. Bestellt
werden kann neben MenUs auch a la Carte.
// Elbchaussee 401, 22609 Hamburg
// Hauptspeisen ab 42 Euro
// Mi-Fr 18:30-21:30 Uhr,

Sa-So 12:30-14 & 18:30-21:30 Uhr

Ob ein Restaurant gut ist, erkennt man
oft schon am Brot, das vorweg auf
den Tisch kommt. Im Witwenball ist es
selbstgebacken, wird von franzdsischer
Fassbutter begleitet und ist so lecker,
dass man eigentlich schon bereut, etwas
anderes bestellt zu haben. Doch auch die
Karte ist fein abgestimmit, fuhrt Fleisch-
und Fischgerichte auf und l&sst bei
Vorspeisenliebhabern keine Winsche offen.
Eine gute Weinberatung gibt es obendrein.
// Weidenallee 20, 20357 Hamburg,
Gerichte ab 5 Euro

Direkt vor der Elbphilharmonie, neben

den Landungsbricken, liegt das knallrote

Feuerschiff am Ufer der Elbe. Schiffe

wie dieses, mit ihrer Leuchtturmopitik,

sind normalerweise dafur da, andere

Wasserfahrzeuge zu navigieren. Dieses

jedoch beherbergt ein Restaurant, eine

Eventlocation und Schlafkojen. In den

sechs Einzel- und Doppelkabinen kénnen

sich Besucher einquartieren und von

den Wellen auf der Elbe sanft in den

Schlaf schaukeln lassen. Ein Abenteuer!

// Vorsetzen 2, (City Sporthafen),
20459 Hamburg

// rund 85 Euro pro Person/Nacht

// das-feuerschiff.de
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Foto: Ulli Schatz
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Reise & Kulinarik | Miinchen

MUNCHEN

Die bayerische Hauptstadt ist bekannt fir ihre Wiesen.
Die schénsten und eindrucksvollsten Grinflachen, wo man
schlafen kann wie auf dem Land und welche kulinarischen
Kleinodien man nicht verpassen sollte

Nymphenburger Schlosspark

Beim Spaziergang durch den Nymphenburger Schlosspark ist es
fast so, als wirde man eine Zeitreise in die bayerische Monarchie
machen. Der Park ist einer der groBten und bedeutendsten
Gartenkunstwerke des Landes. Und tatsachlich wirkt er fast
unendlich. Der Mittelkanal fihrt zum Schloss, an dessen Seiten
man wunderbar flanieren kann. Ringsherum tauchen Parkburgen
auf, Seen, Bricken, Kanale, riesige Brunnen und Fontéanen.
Schwane schwimmen im Schwarm. Vorne Blumenbeete

wohin das Auge reicht. Weiter nérdlich ist der botanische

Garten, der neben dem Schloss einen Besuch wert ist.
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Nach einem Spaziergang durch die Innenstadt kann man am
Viktualienmarkt alles Nétige fur ein ausgiebiges Picknick im
Englischen Garten einkaufen. Die ,gute Stube der Stadt" ist mit ihren
22.000 Quadratmetern der gréBte Markt Minchens und bei Touristen
genauso beliebt wie bei Einheimischen. Wer gerne mehr Uber den
Traditionsmarkt herausfinden méchte, macht eine Schmankerl-
Fuhrung und nascht sich einmal durch Minchner Spezialitaten,

wie WeiBwurst und Obadzden. Dazu gibt es standesgeméaB Bier.

// stadtvogel.de

Foto: Luisa Fumi / Shut
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Olympiapark

Auf der 160 Hektar groBen Grunflache wurden 1972 die
olympischen Sommerspiele ausgetragen. Heute finden noch
immer groBBe Events statt, wie das Sommerfestival IMPARK.
Vom 25. Juli bis 18. August stehen hier Freilichtbthnen,
Imbissbuden und ein Riesenrad. Es wird Live-Musik geben und
Nachtflohméarkte. Eine ganz andere und sehr besondere Art den
Olympiapark zu erleben, ist die Zeltdachtour. Dabei spaziert
man, naturlich gesichert, Uber das Dach des Olympiastadions.
Die Aussicht auf die Berge und die Frauenkirche ist einmalig.

// olympiapark.de

Englischer Garten

Am Chinesischen Turm ein Bier trinken, an
der Isar entlang radeln, einmal Uber die
Eisbachwelle surfen oder im Biergarten
WeiBwurst essen — der Englische Garten
ist der Inbegriff von Minchner Lebensart.
Die Studenten liegen auf den Wiesen oder
spielen Volleyball. Die Schickeria fuhrt ihre
Hunde aus, die Verliebte ihren Schwarm.
Und wer genug hat vom grtnen Idyll,
kann von hier aus Schwabing erkunden.

Foto: Christian Kasper

Dort, wo im Kastanienwald in Obermenzing rauschend die Wirm
flieBt, findet man den Biergarten Insel Muhle, ein Traditionshaus
in Marchenkulisse. Im Sommer genieBen hier taglich bis zu 800
Munchner ihr Frischgezapftes — Augustiner oder Paulaner Brau.
Dazu kann man Brotzeiten bestellen oder Deftiges wie kalten
Braten. Sonntags gibt es traditionell WeiBwurstfruhstuck.
// Von-Kahr-StraBe 87, 80999 Miinchen
// Montag und Dienstag 15-23, Mittwoch—Freitag

12-23, Samstag und Sonntag 11-23 Uhr.
// inselmuehle.com
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Reise & Kulinarik | Miinchen

Foto: Dallmayr Restaurant Alois/David Mahhe

Restaurant Alois
Uber den Gewdlben des 300 Jahre alten
Delikatessenhauses Dallmayr treffen sich
Feinschmecker zum Casual Fine Dining. Im
Alois hat Christoph Kunz hier im September
2018 das Kuchenzepter Ubernommen. Vorher
war er jahrelang Souschef, kennt die Kiiche
und die Gaste. Jetzt hat er es tatsachlich
geschafft, mit einem jungen Stil, einer neuen
Einrichtung und einer minimalistischen Ktiche auf
héchstem Niveau weiterhin die zwei Michelin-
Sterne des Vorgangers Diethard Urbansky zu
halten. Seine Philosophie: ,Ich habe das Ziel,
dem Gast auf meinen Tellern produktorientierte
Kompositionen zu préasentieren, die das
Bedurfnis nach einem Nachschlag wecken.”
// DienerstraBe 14-15, 80331 Miinchen
// Mittwoch 19-21:30 Uhr, Donnerstag—

Samstag: 12-13:30 und 19-21:30

Uhr (letzte Bestellung)
// Mittagsmenii ab 59 Euro,

Abendmenti ab 135 Euro

,Sehr personlich®, ,sehr gemutlich®, ,gerne wieder*,
so beschreiben Géaste den Laimer Hof in Minchens
Westen. Familie R6sch pachtet die 1886 erbaute
Neo-Renaissance-Villa seit 2003 und verspricht
5-Sterne-Service in ihrem kleinen Haus mit seinen
drei Sternen. Das ruhig gelegene Hotel liegt 400
Meter vom Schloss Nymphenburg entfernt und

10 Gehminuten zum Biergarten Hirschgarten.

DZ ab 65 Euro

Laimer StraBe 40, 80639 Miinchen

laimerhof.de
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Im Géstehaus Englischer Garten fuhlt man sich wie bei Oma auf dem Land. Der
Eisbach rauscht, die Vogel zwitschern. Die Fassaden sind mit Wein und Efeu
bewachsen, einen Garten hat es auch. Dabei steht das 400 Jahre alte Gastehaus
inmitten des Szeneviertels Schwabing, einen Katzensprung vom Englischen Garten
entfernt. Bei den Zimmern hat man die Wahl zwischen einfach bis anspruchsvoll,
mit oder ohne Badezimmer. Jedes ist individuell eingerichtet und mit antiken Mobeln
ausgestattet. Eine Oase in der Stadt. Ubrigens auch bei der Prominenz sehr beliebt.

// DZ ab 81 Euro pro Nacht

// Liebergesellstrasse 8, 80802 Miinchen

// hotelenglischergarten.de
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Lifestyle Lifestyle

Fir Kinder und Jugendliche
ist ,,Influencer” immer ofter das
Berufsbild der ersten Wahl. Bei der
konkreten Ausgestaltung von Inhalten
sind den ,, Beeinflussern” scheinbar keine
Grenzen gesetzt. Das Themenspektrum
von Influencern ist breit geféchert,
dennoch widmen sich Madchen mit
groBer Wahrscheinlichkeit eher dem
Bereich Mode, wéhrend Jungen
durch extreme Verhaltensweisen
provozieren.
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ie MalLisa-Stiftung unterstutzte
verschiedene Studien, die ein aktuelles
Bild der digitalen Medienlandschaft
skizzieren. Auf YouTube-Kanalen, in
Musikvideos sowie unter Instagram-
merinnen und Instagrammern unter-
suchten die Forscher unter anderem das repré-
sentative Verhéaltnis zwischen den Geschlech-
tern. Demnach sind weibliche Protagonistinnen
im Verhaltnis 1:2 weniger vertreten als ihre mannli-
chen Kollegen. Eine friihere MaLisa-Studie brachte
dieses eindeutige Ergebnis bereits in der TV- und
Kinowelt hervor. Die Eintrittsbarrieren im Internet
sind jedoch um ein Vielfaches niedriger, was die
Frage nach Ursachen aufwirft.

Die erfolgreichsten YouTube-Kanéle Deutschlands
fallen durch veraltete Stereotype auf. Frauen zeigen
sich zu 71 Prozent im héuslichen Privatbereich,
geben Schminktipps, kochen oder prasentieren ein
anderes Hobby. Manner nutzen den offentlichen
Raum als Kulisse und reizen die gesamte Band-
breite von Interessensgebieten aus. Sie besetzen
unterschiedlichste Themen wie Comedy, Musik
oder Politik und bedienen innerhalb eines Bereichs
mehr Genres. Die Mehrheit von 61 Prozent sieht
die eigene Tatigkeit als professionelles Kénnen an,
dementgegen stellen 64 Prozent der Frauen ihr
Handeln als Freizeitbeschaftigung dar.

In den beliebtesten Musikvideos der Jugendlichen
zeichnet sich ein &hnliches Bild ab. Die Insze-
nierung von Frauen ist Uberwiegend passiv-ero-
tisch. Zudem kommen Sé&ngerinnen in den Top
100 seit Jahren nicht Uber einen Anteil von etwa
einem Drittel hinaus. Das Missverhaltnis wird von
den jugendlichen Konsumenten kaum wahrge-
nommen, achtzig Prozent gehen laut Umfragen
von einer gerechten Verteilung aus.

Online spiegelt Offline

Auf Instagram sind die weiblichen Erfolgschancen
mit der Erflllung bestimmter Schonheitsideale
besonders groB. In einem eng begrenzten Rahmen
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Pamela Reif |

4,2 Mio. Follower

beschaftigen sich die Instagrammerinnen haupt-
sachlich mit Mode, Ern&dhrung und Beauty. Der
stereotypen Auswahl liegen aber nicht nur private
Interessen zugrunde. Denn sobald sich Nutze-
rinnen mit ihrer Selbstdarstellung abseits der klas-
sischen Rollenverteilung bewegen, mussen sie
mit massiven Anfeindungen rechnen. Demnach
befinden sich die Erwartungen der Zuschauer in
einem ebenso begrenzten Rahmen wie das beste-
hende Angebot.

Die verfassungsrechtliche Gleichstellung von Mann
und Frau rdumt beiden Geschlechtern dieselben
Rechte und Pflichten ein. Trotz der bekannten
Theorie wird Kindern oft schon in jungen Jahren
die hier beschriebene, rollenbasierte Blrde aufer-
legt. Tobt Mia laut herum, wird sie zur Ruhe ermahnt
und an den Tisch zum Malen gesetzt. Zeigt Leon
das gleiche Verhalten, ist die Ermahnung nach-
sichtiger und enthélt den Hinweis, Uberschussige
Energie drauBen beim FuBballspiel abzubauen. Die
T-Shirts der Madchen sind bedruckt mit ,Princess*”
oder ,sweet”, wahrend bei Jungen ,cool” oder ,Be
a Pirate” zu lesen ist. Durch die geschlechterspe-
zifische Akzeptanz beziehungsweise Intoleranz
gegenUber bestimmten Verhaltensweisen verinner-
lichen M&adchen und Jungen die jeweiligen Rollen-
erwartungen und sehen sie als normal an. In einer
freien Entwicklung ist es den Kindern hingegen
erlaubt, selbstbestimmt die eigenen Potenziale zu
entfalten. Allerdings sind die alten Klischees tief
in der Gesellschaft verankert. Die Einflussnahme
geschieht oft unbewusst, was eine Veradnderung
der hierbei zum Tragen kommenden Mechanismen
erschwert.

Influencer nehmen
gezielten Einfluss

Die Gefahr, die in diesem Zusammenhang von
Influencern ausgeht, entsteht in dem zugehdérigen
Mikrokosmos der Community. Influencer geben
inren Followern das Gefuhl, alles aus ihrem Leben

140 | Made in Germany Magazin

lIN .s_“ "l
@ J

'

| /

- 0
l D ! . f O ! Mrs. Bella
1,9 Mio. Follower

zu teilen. Die kurzen Einblicke geben aber nur
einen kleinen, sorgféltig ausgewahlten und bear-
beiteten Teil davon wieder. Dabei sind kommerzi-
elle Uberlegungen maBgeblich beteiligt. Auf dieser
Basis wird dem Follower eine scheinbare Norma-
litdt suggeriert, die sich einige der Zuschauer
dann als MaBstab setzen. Den unrealistisch hohen
Ansprlchen kénnen sie jedoch letztendlich nicht
gerecht werden und sehen den Grund daflr
schnell in eigenen Unzuldnglichkeiten. Vor diesem
Hintergrund fallen wiederum weibliche Follower

In der Community tauschen sich die Gleich-
gesinnten untereinander aus und bestarken
sich gegenseitig in ihren Annahmen. Auf Dauer
kann die einseitige Darstellung von idealisierten
Zielen das Denkschema verédndern und zu einer
verzerrten Wahrnehmung der Realitat fuhren. Bei
Kindern zwischen elf und 15 Jahren identifizierte
die Studie ,Influencer 3.0 ein besonders hohes
Risiko. Sie gaben mehrheitlich als zentrale Motiva-
tion die Suche nach Idealen an. In dieser Gruppe
kann daher eine Gefahrenschwelle unbewusst
Uberschritten werden und im schlimmsten Fall zu
Realitatsverlust fUhren.

Durch die gezielte Einflussnahme koénnte eine
ganze Generation von traditionellen Rollenbil-
dern gepragt werden, die langst als Uberwunden
galten. Allerdings liegt die gleiche Gefahr auch
offline verborgen, in Form von veralteten Struk-
turen innerhalb der Gesellschaft. Eltern sollten ihre
Kinder Uber den Umgang mit Medien aufklaren
und Misssténde offen thematisieren, um den kriti-
schen Blick ihres Nachwuchses von klein auf zu
schérfen. Mit dem notigen Werkzeug kénnen die
Kinder und Jugendlichen in ihrem spéateren Leben
selbst fundierte Entscheidungen unabhéngig von
Rollenklischees treffen und damit entscheidend
dazu beitragen, antiquierte Rollenbilder endlich ad
acta zu legen und die zukUnftige Entwicklung der
gesamten Gesellschaft positiv zu beeinflussen. ll

1,8 Mio. Follower

Fotos: imago images / Gartner, imago images / Future Image; lllustration: natkacheva / Sutterstock.com
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m Rucken des Medienrummels um Dating-

Apps, Partnervermittlungen und Lifestyle-Tipps

fur Singles beschaftigt Menschen, die allein

wohnen, noch eine ganz andere, mehr prak-
tisch ausgerichtete Sorge: Wie finde ich die
passenden Haushalts- und Kdchengerate fir mein
kleines Appartement?

Die Frage ist berechtigt. Denn in der Werbung
haben klassische Rollenbilder, also Familien, das
Sagen. Fur Singles starten die wenigsten Hersteller
gezielt eigene Kampagnen, was bei diesen zumin-
dest den Eindruck erweckt, keine attraktive Ziel-
gruppe zu sein. In Umfragen geben Singles daher
haufig an, sich von den Herstellern vernachléssigt
zu fuhlen — auBer in den Bereichen Liebe, Reisen,
Immobilien, Sport und Fitness.

Die gute Nachricht: Es gibt sie sehr wohl, die Haus-
gerat fur #dasbisschenhaushalt. Das Angebot
deckt sogar das komplette Wunschprogramm
ab — vom Kochen Uber das Staubsaugen bis hin
zur Waschepflege. Erganzt wird es um Produkte,
die nicht eigens die Zielgruppe Single-Haus-
halte adressieren, aber aufgrund ihrer praktischen
Fahigkeiten auf die Besetzungsliste kleiner Haus-
halte gehoren.

Infobox

Die nackten Zahlen lassen aufhorchen. Laut
Statistischem Bundesamt wohnt in rund 41% aller
Haushalte jeweils nur noch eine Person. In den
80er-Jahren lag der Anteil noch deutlich unter
; 30% (friheres Bundesgebiet). Dieses Phanomen
.‘ tritt vor allem in gréBeren Stadten verstarkt
auf. So betrégt die Quote in Berlin 48,5%, in
n Munchen 50,6%. Spitzenreiter ist Regensburg
mit einem Anteil von 56,4% Single-Haushalte.*

Nur bei einem Bruchteil handelt es sich jedoch
um waschechte Singles zwischen 30 und 59
Jahren, die bewusst allein leben und mit dieser
Lebensform ein Gefuhl von Unabhangigkeit und
Individualitat verkntpfen. Hinter den Zahlen
verstecken sich auch weniger schone Grinde
wie zu hohe Mieten, die einen Umzug notwendig
gemacht haben oder der Tod des Partners.

Foto: Pavel Chusovitin / unsplash

Einig sind sich die Statistiker jedoch in ihren
Prognosen: Die Zahl der Single-Haushalte nimmt
Passende Haushaltsgerate fiir Alleinlebende
folgt dem allgemeinen Trend fast aller Staaten
nordlich der Alpen und wird sich dem Niveau von
Danemark (43%) und Schweden (52%) langsam

Testberichte.de

*Quelle: Gesellschaft fur Konsumforschung

Wird présentiert von
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in machtiger Kuhlschrank? Uberflissig, denn

selbst Samstagseinkaufe fur die gesamte

kommende Woche wirken in ihnen verloren.

Bei der Wéasche liegt der Fall &hnlich. Bis sich
ein ausreichend groBer Berg ansammelt, vergehen
mitunter zwei Wochen. Beim Thema Geschirr ist es
ahnlich: Wie oft kommt es vor, dass zwei, vielleicht
auch drei schmutzige Gedecke anfallen?

Die konsequente Antwort auf all diese typischen
Single-Fragen muss daher vernunftigerweise
lauten: Reduktion. Fur einen Kuhlschrank mit inte-
griertem Gefrierfach fur Convenience-Food reicht
es vollkommen aus, wenn maximal 150 Liter Obst,
Gemuse, Fleisch und Getréanke Platz finden. Mehr
muss es nicht sein. Nur zum Vergleich: Ein typi-
scher Familienkthlschrank startet bei 300 Litern.

Bei der Waschmaschine kokettieren viele mit einem
Modell mit 7 oder noch mehr Kilogramm Fassungs-
vermogen, aus Sorge, z. B. die Bettwasche sonst
nicht mehr unterbringen zu kénnen. Dabei ist diese
fur ein paar Euro in einer Reinigung besser aufge-
hoben, wo sie nach wenigen Tagen zu einem Paket
geschnurt und picobello gemangelt zum Abholen
bereit liegt. Das lastige Bugeln hat der Single auf
diesem Weg ebenfalls gleich mit eingespart. Die
Faustregel fur Waschmaschine heif3t daher: Lieber
in kleineren Dimensionen denken und bei maximal
7 Kilogramm abriegeln.

Der Kauf eines singletauglichen Geschirrspu-
lers schlieBlich gestaltet sich denkbar einfach.
Hier warten schmale Gerate mit 45 statt 60 Zenti-
meter Breite auf die Single-Kundschaft. Sie fassen
entsprechend weniger Geschirr, sind aber immer
noch groB genug, um Teller, Glaser und Topfe
einer kleinen Feier wegzuspulen, n&mlich bis zu 9
sogenannte ,MaBgedecke" — deutlich weniger als
Standardmaschinen fur Familien, die 13 und mehr
Gedecke schlucken.
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Testberichte
Gurt (2.2)

& Teman DE0IT

Bosch Serie 6 PerfectDr
Geschirrspiiler 45 cm Vollintegrierba

Fur wegweisende Trocknungsergebnisse von anspruchs-

vollem Geschirr, Glasern und sogar Kunststoff.

Der baden-wurttembergische Hersteller WMF
hatte vor rund 5 Jahren als erster ein Einsehen
mit der Notlage von Single-Haushalten, denen
Toaster, Wasserkocher und Kaffeemaschine in
den jeweiligen StandardgroBen die Arbeitsflache
blockierten. Die speziell fur Singles oder Parchen
lancierte Serie ,KUCHENminis* traf den Nerv der
Zeit, bis heute mit ungebrochener Begeisterung.
Mittlerweile umfasst das Sortiment eine ganze
Palette an Kuchenkleingeraten, darunter Mixer,
Eierkocher, Eismaschine, Reiskocher und sogar
eine Kichenmaschine.

So konsequent wie WMF mit einer eigenen Serie
im einheitlichen Design ist jedoch seither kein
weiterer Hersteller am Markt hervorgetreten. Die
Initiative hat trotzdem Wirkung gezeigt. Zumindest
unverzichtbare Standardgerate wie z.B. Kaffeema-
schinen und Toaster sind 6fter als friher zusatzlich
in einer Kleinversion erhaltlich. Nachteil: Singles
mussen die Kataloge nach ihnen durchforsten, weil
sie kaum gezielt beworben werden.

Siemens iQ500 Integrierbar —
Edelstahl speedMatic45 Geschirrspiiler 45 cm

Schneller als die Konkurrenz — das bringt dem Siemens gute
Noten von der Fachpresse ein.
€ 1.169,00

Testberichte
Gut (2,3)
€ 1.199,00

Die neue WMF KUCHENminis®
Kaffeemaschine Thermo to go|

Ideal fur Spataufsteher.
Mit 24-h-Timer.
€79,99

Dieser winzige 1-Ei-Koche
ist der WMF KUCHENminis®

Geschenktipp. Der 1-Ei-Kocher
spart Energie und sorgt fur das
perfekt gekochte Fruhstucksei.

€ 24,99
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ochen ist ein Stichwort, das bei Singles
und Familien gleichermaBen Glucksgefuhle
auslost. Sehr zum Leidwesen kleiner Haus-
halte erfordert die gesunde Zubereitung
jedoch eine komplexe Infrastruktur mit ausgefeiltem
Equipment. Die Loésung: Multifunktionale Backaéfen,
die auBer Backen auch das Dampfgaren, Grillen
und Dinsten fur komplexe, nach allen Regeln
moderner Kochkunst erstellte MenUs beherrschen.
Und wenn es einmal schnell gehen muss, warmen
sie per Mikrowellenfunktion eine Packung Conveni-
ence-Food nach einem langen Burotag auf.

In den Startléchern wartet sogar schon der nachste
Coup der Geratehersteller. ,Digital assistiertes
Kochen" lautet die Zauberformel, mit der perfekt
zubereite Mahlzeiten auch ohne groBe Kocherfah-
rung gelingen. Sensoren kontrollieren dafur akri-
bisch den Kochvorgang — nichts brennt an, nichts
kocht Uber — und kommunizieren direkt mit Kéchin
und Koch. Denn Uber allem wacht die allwissende
Kochrezepte-App, die jeden einzelnen Schritt inkl.
Angabe der Vorgehensweise und der Menge der
Zutaten vorgibt, damit nichts schief gehen kann.
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 kochfeld von Cuciniale -

{1 Kochzone, mobil

Das Kochfeld garantiert eine
perfekte Zubereitung und
befreien den Anwender von
Unsicherheiten. Unter Bertck-
sichtigung der Préaferenzen
und der automatischen Ermitt-
lung der jeweiligen Eigen-
schaften der Lebensmittel
werden Temperatur und
Garzeiten optimal eingestellt.
€ 449,00

Testberichte
Gut (2,00

? Temi 10 L]

Der vom Lindauer Unternehmen Cuciniale entwickelte Gour-
metSensor assistiert dem Hobbykoch, indem er den aktuellen
Zustand der Lebensmittel in Pfanne oder Topf analysiert und
Uber eine App den optimalen nachsten Kochschritt ermittelt.
Mittlerweile ist auch ein weiteres deutsches Traditionsunter-
nehmen mit an Bord, namlich die fur ihre Messer bekannte
Marke Zwilling. Den Sensor soll es in Kurze im Paket mit
einem Kochfeld geben, und je nach Resonanz der Kunden
kénnte das Angebot mit zusatzlichen Produkten rund um das
Thema vernetztes Kochen ausgebaut werden.

Noch weniger Muhe und Aufwand bereitet das Kochen mit
dem wohl bertihmtesten Kochtopf Deutschlands, dem Ther-
momix von Vorwerk. Regie fuhrt auch bei ihm eine App mit
unzahligen Rezepten, die den Benutzern per Display exakte
Anweisungen vorgibt, welche Zutaten wann und wie zuge-
geben werden mussen. Auf diese letzte Prise Handarbeit
kann der Thermomix aber nicht génzlich verzichten — oder
sollte man sagen: noch nicht?

Foto: Cuciniale
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Titelthema Titelthema

aut Unicef sind weltweit rund 152 Milli- EUTHETCTE (S g TGRS T TR
onen Kinder zwischen 5 und 17 Jahren In Uganda ist Kinderarbeit gesetzlich verboten
gezwungen, einer Arbeit nachzugehen die und dennoch bis heute weit verbreitet. Obwohl
geféhrlich, ausbeuterisch oder korperlich laut Gesetz korperliche Schwerstarbeit erst ab
beziehungsweise seelisch schadigend ist. 16 Jahren erlaubt ist, sind elf Prozent aller 15- bis
Auch wenn die Tatigkeit vom Schulbesuch 17-jahrigen Uganderinnen und Ugander davon
abhalt, z&hlt sie als Kinderarbeit. Unter betroffen. Wirtschaftswissenschaftler der Uni
gefahrlichen und ausbeuterischen Arbeits- Bayreuth werteten statistische Daten des afrika-
bedingungen leidet mit 73 Millionen fast die Halfte der nischen Landes aus und ermittelten einen hohen
Kinder. Beruchtigte Beispiele sind die Goldminen von Anstieg der Kinderarbeit zwischen 2009 und 2012.
Burkina Faso, die Textilindustrie in Bangladesch oder
die Kakaoplantagen der Elfenbeinkiste. Zu dieser Zeit sorgten weltweite Faktoren wie
schlechte Ernten fur eine Steigerung der Lebens-
Knapp 71 Prozent der Kinder werden zu landwirt- mittelpreise. Die Auswirkungen waren in Uganda,
schaftlicher Arbeit gendtigt, auch von Farmen in einem der &rmsten L&nder der Welt, besonders
Lateinamerika. Hier leisten Kinder eine Arbeits- groB. Ausgleichende Mechanismen existieren
zeit von bis zu siebzig Stunden pro Woche ab. Der nicht. Die Menschen haben weder Lohnanpas-
Besuch einer Schule ist dabei nicht denkbar. In der sungen noch staatliche Unterstltzung zu erwarten.
fur sie feindlichen Umgebung stehen die verangs- Haushalte ohne den Besitz von Ackerland oder
tigten Kinder standig unter Stress und erhalten keine einem landwirtschaftlichen Betrieb sahen sich in
ausreichende Menge an Schlaf. Kérperliche und groBer Zahl mit existenziellen Noéten konfrontiert
seelische Entwicklungsstérungen sind die Folge. und setzten ihre Kinder daher in vielen Féallen als
Arbeitskrafte ein.
Von der Statistik nicht erfasst werden geschatzte
15 Millionen Kinder und Jugendliche, die unentgelt- [RUERYCIUTTHR (CALLID BT TIE]
lich in privaten Haushalten arbeiten. Uberwiegend In einem Steinbruch am Rande der Hauptstadt
Mé&adchen sind hier extremen Arbeitszeiten ausge- Kampala sind diese Zustande Alltag. Kinder
setzt. Die Abhangigkeit vom Arbeitgeber ist groB, tragen mit bloBen Handen und selbst konstru-
Schutz vor Gewalt oder sexuellen Ubergriffen gibt es ierten Werkzeugen Steine ab. Die Monotonie der
nicht. Arbeitsschritte ist bedrickend. Fur einen ganzen
Tag Arbeit erhélt eine Familie knapp funf Euro. Die

B ] Stei d B h kauft,
Kinderrechte in e for e Zementprocution 3 verwenden.
ne“lschland Bis zum Herbst 2016 bezog der Schweizer Zement-

Auch in Deutschland waren die ,kleinen Erwach- konzern LafargeHolcim Ltd den Hilfsstoff Poccolan
senen” lange Zeit den hier beschriebenen schlechten aus einem Steinbruch mit ahnlichen Verhéltnissen.
Bedingungen ausgesetzt. Nach 1815 stieg das Als die franzdsische Tageszeitung ,Le Monde* den
Bevolkerungswachstum rasant an. Zusétzlich sorgten Skandal an die Offentlichkeit brachte, entbrannte
wiederkehrende Missernten und der Untergang des eine Diskussion Uber die Verantwortung von Unter-
Heimgewerbes daflr, dass die landwirtschaftlichen nehmen. Zu Konsequenzen kam es aber nicht und
Ertrage nicht mehr dem Bedarf entsprachen. Obwohl der Zementriese weigert sich noch immer, eine
industrielle  Produktionsformen im Keim bereits Wiedergutmachung an die ugandischen Opfer zu

vorhanden waren, konnten sie noch keinen nennens- bezahlen. Bereits im Folgejahr waren die Bilanzen
werten Beitrag zur Versorgung leisten. Mit der Armut von LafargeHolcim wieder im positiven Bereich.
breitete sich auch der Einsatz von Kindern als Arbeits- Zuletzt konnte das Unternehmen von Uberproporti-
krafte aus. onalen Ertragssteigerungen und starkem Umsatz-
\ = = t wachstum profitieren, selbst Ermittlungen wegen
"‘\ - N N | ; IE = &F = = =/ Erst in der zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts [SEIEOIRRIaEIVAL (N alel= s NI cIalal= A Ne = AR =4 {e]le)
Auf dem Human Developmenf Index der Veremten Nahonen belegt 13 3 LYy 3F 3 setzte sich die allgemeine Auffassung von der Exis- [IRSREIa I Rale uRe0tia |0l

Deutschland den finften Platz. In einem derart hoch entwickelten Land ist derf; e S/ tenz einer Kindheit als Entwicklungsphase durch.

Einsatz von Ki Klnderarbelt undenkbar, auf die bllllgen Produkte wird deshalb
aber noch Icmge nicht verzichtet. Dabei waren auch deutsche Kinder Gber

Iange Zeit in einem ausbeuterischen System gefangen. - J \ & "E‘f%‘

Die damit einhergehende, erstmals veranderte Sicht- [RI{ELH &L BT

weise auf Kinder raumte der Bildung einen neuen Das Zeichen an die Wirtschaft ist eindeutig und
Stellenwert ein. Die rechtliche Situation war hiervon zugleich desastros. Hersteller kdnnen sich die Not
jedoch nicht betroffen. Schutzmechanismen in Form von Kindern zu Nutze machen, um ihre Produkte
neuer Gesetze mussten zundchst durchgesetzt und auf den globalen Markten mdoglichst kosten-
in vielen Teilen des gesellschaftlichen Lebens hart gunstig abzusetzen. In der Textiloranche fuhrte
erkampft werden. dies bereits zu immer kUrzeren Lebenszyklen der

Foto: kross13 / shutterstock.com
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Ubernahmen sie verschiedenste Aufgaben, wie
beispielsweise das ,Raddrehen.

Uber Generationen hinweg galt die Kinderarbeit
als notwendig. War beispielsweise der Platz unter
den Maschinen gering, gab es fur anfallende
Arbeiten keine Alternative zu den kleinen Heran-
wachsenden. Erst mit der allmahlichen Durchset-
zung des Verbots von Kinderarbeit in den Fabriken
zeigten sich zunehmend die Moglichkeiten des
technischen Fortschritts. Demnach war nicht die
Alternativiosigkeit der Mittel ausschlaggebend
fur die massenhafte Ausbeutung von Kindern
wahrend der Industrialisierung, sondern deren
geringer Preis. Die wirtschaftlichen Interessen
von Einzelpersonen nehmen bis heute groBen
Einfluss auf die Lebensbedingungen breiter
Bevolkerungsschichten. Kinder als schwachste
Mitglieder der Gesellschaft gehdren dabei stets
zu den ersten Verlierern. Deshalb bendtigen sie
besonderen Schutz.

Nachhaltige Hilfen

Als globale strategische Partnerschaft ruft die Alli-
ance 8.7 zu sofortigen und wirksamen MaBnahmen
auf, um moderne Sklaverei und Menschenhandel
zu beenden. Sie fordert die Beseitigung der
schlimmsten Formen von Kinderarbeit, einschlieB-
lich des Einsatzes von Kindersoldaten. Bis 2025
soll nach dem Willen der Initiatoren jeder Form von
Kinderarbeit ein Ende gesetzt sein. Vergangene

Foto: Dietmar Temps / Shutterstock.com, StanislavBeloglazov / Shutterstock.com

Initiativen haben bereits viel Gutes erreicht: Seit
2000 ist die Zahl der betroffenen Kinder um 94
Millionen gesunken. Allerdings hat sich der rtck-
laufige Trend in den letzten Jahren verlangsamt.
Entwickelt sich der Fortschritt weiterhin im aktu-
ellen Tempo, sind im Jahr 2025 noch 121 Millionen
Méadchen und Jungen dem Elend der Profitgier
ausgesetzt.

Fur einen langfristigen Erfolg mussen 6kono-
mische und gesellschaftliche Strukturen veran-
dert werden. In den meisten Entwicklungslandern
gehoért Massenarbeitslosigkeit zum Alltag. Ohne
staatliches Sozialsystem sind Familien oft auf
die Hilfe ihrer Kinder angewiesen, teilweise sind
sie die einzigen mit Einkommen. Zwei Drittel der
arbeitenden Kinder sind nicht angestellt, sondern
arbeiten im Familienverbund mit. Erst wenn die von
Kinderarbeit betroffenen Lander eine flachende-
ckende wirtschaftliche Entwicklung initiieren, die
sozial ist und auf Bildung ausgerichtet ist, kdnnen
die Ursachen der Armut bekampft werden.

Titelthema

Gestaltung neuer Strukturen

Bei Projekten in dieser GroBenordnung ist die
Umsetzung innerhalb eines stabilen Systems erfor-
derlich. Die Regierung benétigt dazu die Unterstit-
zung von Bildungsinstitutionen, Gewerkschaften,
Massenmedien, Hilfsorganisationen und Spen-
dern. Auch Unternehmen mussen ihrer gesell-
schaftlichen  Verantwortung gerecht werden.
Save the Children, Global Compact und UNICEF
haben dazu gemeinsam Grundsatze erarbeitet, die
darlegen, wie in den oft weitreichenden wirtschaft-
lichen Verzweigungen von Organisationen Kinder-
rechte geschutzt und geférdert werden kénnen.

Ein wirksames Gesetz gegen die Arbeit von Kindern
ist essenziell, muss aber im Zusammenhang mit
MaBnahmen zur Bekampfung der tieferliegenden
Problematik erfolgen. An erster Stelle stehen Inves-
titionen in barrierefreie Schulen, mit qualifiziertem
Lehrpersonal und hoher Lernqualitét. Sie bieten
den besten Schutz vor Kinderarbeit.

Abgesehen von drei Verweigerern haben alle
Lander der Welt die Kinderrechtskonvention der
Vereinten Nationen unterschrieben. Damit hat sie
die groBte Akzeptanz aller bisherigen UN-Konven-
tionen und bildet den erfolgreichsten Menschen-
rechtsvertrag der Geschichte. Alle Personen unter
18 Jahren werden darin als Kinder angesehen und
sind mit weitreichenden Rechten ausgestattet. Am
2. September 1990 trat die Konvention in Kraft,
formal ist Kinderarbeit seitdem verboten.

Im Mai 2015 hat sich auch der Sudsudan der
Konvention angeschlossen, funf Monate danach
folgte Somalia. Als einziger UN-Staat ohne
Zustimmung verbleiben damit die USA. Obwohl
Washington an dem Papier mitgearbeitet hat, wurde
die Unterschrift erst 1995 gesetzt und anschlie-
Bend die erforderliche Zweidrittelmehrheit im Senat
verweigert. Die Rechte von Kindern in diesem
Land sind grundséatzlich gut gesichert. Dennoch
greift ihr Schutz nicht bei tausenden Kindern von
zumeist hispanischer Herkunft, die unter schwie-
rigen Bedingungen in der Landwirtschaft arbeiten.
29 Jahre nach dem Abkommen mit fast internatio-
nalem Konsens sind in vielen Landern die Kinder-
rechtsverletzungen noch immer an der Tagesord-
nung. Regionale Erfolge sind jedoch erkennbar.
Deshalb durfen die Anstrengungen im Kampf
gegen eine Arbeit, welche die Zukunft der Kinder
ruiniert, auch weiterhin nicht nachlassen. |
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m Juni 1990 wurde die D-Mark als allei-
niges Zahlungsmittel eingefthrt, dabei war
der Umtauschkurse von 1:1 heftig umstritten.
Durch den ihre bisherigen Guthaben aufwer-

tenden Wechsel waren ostdeutsche Verbrau-

cher kurzfristig bessergestellt. Fur Unter-
nehmen resultierte die Wahrungsreform in einer
Kostenexplosion, besonders bei den Exporten.
Zusatzlich mussten sie sich in der gemeinsamen
Wirtschaftsunion Uber Nacht dem globalen Wett-
bewerb stellen. Die Produktionen mit meist
geringer Stuckzahl konnten die Auftragsmengen
des Marktes nicht bedienen. Auch die Qualitat
der Produkte war durch veraltete Anlagen einge-
schrankt. Dennoch boten die 12.000 Betriebe
mehr als vier Millionen Beschaftigten Arbeit.

=3
|
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Fur eine Umgestaltung nach marktwirtschaftlichen
Prinzipien war die Treuhandanstalt verantwort-
lich. Sie Ubernahm in treuh&nderischer Verwaltung
die volkseigenen Betriebe mit dem Ziel, diese in
marktwirtschaftliche Rechtsformen umzuwandeln.
Das notige Gesetz zur Privatisierung trat bereits
am 1. Juli 1990 in Kraft. Auch die rund 140 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter sowie vier Direktoren
fur die Treuhand waren innerhalb kurzester Zeit
gefunden. In den folgenden drei Monaten erlie3
die Volkskammer mehrere Verordnungen, womit
sich die Befugnisse der Treuhandanstalt immens
ausweiteten. Unter anderem wurden so Eingriffe in
die Geschaftsfihrung moglich gemacht.

DDR-Ausverkauf

6.000 Unternehmen wurden in der Folge priva-
tisiert, 3.700 stillgelegt und lediglich 1.000 an
frhere Eigentlimer zurtickgegeben. Der Zusam-
menschluss verwandter Industriezweigen in
einem GroBbetrieb war in der DDR als Kombinat .
bekannt. Oft waren diese die 6konomische Basis

fur ganze Stadte und Regionen. Trotz unz&h-

n
R

i . » - liger Demonstrationen mit tausenden Teilneh- ; — _.:'J
Als die Berliner Mauer am n alles méglich zu sein. mern, Streiks und Mahnwachen fir den Erhalt von o /
Selbst dielg_nsformatiorl__ schaft zu einem freien b Arbeitsplatzen wurden dig Kombinate komplett B o
Markt. Einheitskanzler Hel Einnahmen durch die A g fzuerrzicchr:ar?eerr;uimz:hten die Investoren das Beste - ' ? §
ziigige Privatisierung der v ie sollten die Deutsche o g Sy
Einheitﬁ_nanieren. : 22, - ' ; Bis 1993 schrumpfte die Produktion in den neuen < - i g
k& ‘| . ; ] ’ _,i'-J 5 Bundeslandern um 70 Prozent und drei Millionen = 3
. - 1 / :S Menschen verloren ihre Arbeitsplatze. Im weit- - b A %
= = 3 s © gehend deindustrialisierten Osten breiteten sich - 2
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TEST THE REST

Zukunftséangste aus und das Gefuhl, Verlierer der
Deutschen Einheit zu sein, verfestigte sich. Wurde
den ehemaligen DDR-Burgern zu Beginn noch
eine Entschadigung in Form von Anteilsscheinen in
Aussicht gestellt, profitierten am Ende hauptsach-
lich westdeutsche Unternehmen von der Privatisie-
rung. Insgesamt sind Uber 80 Prozent der Vermo-
genswerte in den Westen umverteilt worden. Nicht
mehr als funf Prozent haben die Opfer der SED-Dik-
tatur zurtckerhalten.

Erst als sich die Berichte um Betrug bei den
Verkaufswerten hauften, wurde 1994 die Auflo-
sung der Treuhandanstalt bekanntgegeben. Bis zu
diesem Zeitpunkt hatten die Verantwortlichen einen
Verlust von rund 275 Milliarden D-Mark angehauft.
Der Osten im Verlauf

1998 endet die Ara Kohl nach sechzehnjahriger
Kanzlerschaft. Die rot-grine Regierung unter
Gerhard Schroder versprach Reformen, doch der
Aufbau einer modernen Infrastruktur gestaltete
sich sehr kostenintensiv. Die Anreize aus der Politik
blieben gering und wurden falsch gesetzt. Dazu
gehoren die regionalpolitischen Subventionen, fur
deren Empfang neue Arbeitsplatze geschaffen
oder bestehende gesichert werden mussen.
Deshalb sind auch unwirtschaftliche Stellen teil-
weise nicht abgebaut worden.

Trotz alldem und angesichts der schwierigen
Ausgangslage 1993 ist die Ostentwicklung mittler-
weile weit vorangeschritten. Im Vergleich zu den
osteuropdischen Landern mit der gleichen Markt-
transformation liegen die Ostdeutschen sogar an
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der Spitze der Entwicklung. Die Zahl der Arbeits-
losen st stark gesunken und die Lebenserwar-
tungen hat sich auf West-Niveau angeglichen. In
den Stadten hat sich ein stabiler Dienstleistungs-
sektor herausgebildet, wobei die Logistik beson-
ders hervorsticht. Durch die zum Teil verbes-
serte Infrastruktur, Zuwachse im Automobilbau
und die Seehafen an der Ostsee sind heutzutage
etwa 570.000 Menschen in der Logistikwirtschaft
beschaftigt.

Innerdeutsche Solidaritit

Um den Abstand zum Westen wesentlich zu
verkleinern, reichen die bisherigen Erfolge jedoch
nicht aus. Bei der Lohnentwicklung sind die
neuen Bundeslander immer noch klar im Nachteil.
Auch die Unterschiede bei der Produktivitat sind
geblieben, in Unternehmen aller GroéBenklassen
sind sie nach wie vor vorhanden. Dies verschafft
dem Solidaritatsbeitrag eine gewisse Daseinsbe-
rechtigung. Allerdings sind die Unterschiede im
landlichen Raum deutlich geringer als im stadti-
schen. In diesem Jahr lauft der Solidarpakt aus.
Eine Erneuerung des Pakts fUr strukturschwache
Regionen ist bereits im Gesprach und wdrde fur
mehr Gerechtigkeit sorgen.

Vor dem Mauerfall war der Osten in vielen Wirt-
schaftsbereichen rlckstandig, nach der Wieder-
vereinigung aber in groBen Teilen chancenlos.
Dennoch ist das zerrissene Land wieder zusam-
mengewachsen. Vor diesem Hintergrund erscheint
selbst der Strukturwandel, als gesamtdeutsche
Aufgabe begriffen und umgesetzt, moéglich und

wulnschenswert. @ [ |

Foto: bluejayphoto / istock, grebeshkovmaxim / Shutterstock.com
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Am 3. November ist der Krieg bereits hoff-
nungslos verloren. Um dem Feind keine intakten
Schiffe zu Uberlassen und ,in Ehre" unterzugehen,
erhalten Matrosen in Wilhelmshafen den Befehl
zu einer letzten Schlacht. Sie verweigern den
selbstmorderischen Einsatz und werden inhaftiert.
Der Aufstand greift auf Kiel Uber, Soldaten und
Arbeiter schlieBen sich an. Sie organisieren sich
in Raten und fassen ihre Forderungen in den ,14
Kieler Punkten® zusammen. Die Meuterei weitet
sich zum Volksaufstand aus und markiert den
Beginn der Revolution.

Revolutiondrer November

Die Bevolkerung forderte die Abdankung von
Kaiser Wilhelm Il. Sein ungeliebter Cousin Max
von Baden war derzeit Ubergangskanzler und
erklarte am neunten November ohne kaiserliche
Zustimmung den Rucktritt Wilhelms. AnschlieBend
Ubergab von Baden sein Amt dem SPD Parteivor-
sitzendem Friedrich Ebert, eine rechtliche Grund-
lage dazu gab es nicht. Der Legende nach stellte
sich im folgenden der SPD Reichstagabgeordnete
Philipp Scheidemann auf den Balkon des kaiser-
lichen Schlosses und hielt eine historische Rede
Uber das erreichte Ziel der neuen Republik. Die
Uberlieferung ist weit verbreitet, spiegelt allerdings
nicht die bis heute gesicherten Fakten wider.

Beim Vergleich mit aktuellen Entwicklungen in der bundesrepublikani-
schen Demokratie wird die Weimarer Republik oft als mahnendes Beispiel
herangezogen. Damals wie heute sind 6konomische Unsicherheiten der
Anlass, um neue Feindbilder zu konstruieren und hierdurch rechtsradikale
Stromungen erstarken zu lassen.

Durch seine konsequente Antikriegshaltung ist
Karl Liebknecht damals zur Symbolfigur der Frie-
densbewegung geworden. Hinter ihm stand der

er Anfang einer neuen Republik
Die Weimarer Republik legte wichtige
Grundsteine des modernen Sozialstaats:
Achtstundentag, Tarifpartnerschaft, Mitbe-
stimmung durch Betriebsrate. Mit Blick auf die
abgeldste parlamentarische Monarchie vollzog
sich in den Jahren 1918 und 1919 einer der gréBten
Umbriche in der Geschichte Deutschlands.
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Tiicken einer Monarchie

Als sich der erste Weltkrieg dem Ende neigte,
offenbarte er in erschitternder Weise die Folgen
zu hoher Machtkonzentration in Einzelpersonen.
Innerhalb von vier Jahren wurden 44 Kriegs-
erklarungen ausgesprochen, eine Billion Gold-
mark investiert und mehr als 25 Millionen Leben
beendet.
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Spartakusbund mit wenigen hundert Mitgliedern,
der aus dem linken Rand der SPD hervorge-
gangen war. Trotz der geringen Zahl sah Schei-
demann eine Bedrohung in der Bewegung. Am
neunten November brodelte es in Berlin, Deutsch-
land steht zu diesem Zeitpunkt am Rande eines
Burgerkriegs. Die Menschen sind auf den Stral3en
und GerUchte verbreiten sich schnell. So erfahrt
Scheidemann von Liebknechts Plan, eine sozialis-

tische Republik auszurufen, und entscheidet sich
kurzerhand selbst zu einer Proklamation.

Ausruf der Republik

Am wahrscheinlichsten ist, dass er dazu auf einen
LKW vor dem kaiserlichen Schloss stieg. Zahl-
reiche Geschichtsbicher sind zwar mit Abbil-
dungen der Szenerie auf dem Balkon illustriert,
jedoch existieren keine Original-Aufnahmen. Sie
wurden entweder spdater nachgestellt oder es
handelt sich um Fotomontagen. Auch der Inhalt
seiner Rede wurde, unter anderem von Scheide-
mann selbst, spater stark verfalscht wiederge-
geben. Urspringliches Ziel war, die Revolutio-
nare zu beruhigen und die Ordnung wiederher-
zustellen. Denn zum Zeitpunkt der Ausrufung war
noch vollkommen offen, welche Regierungsform
zukdnftig in Deutschland die Geschicke leiten
wurde: Raterepublik, Demokratie oder parlamen-
tarische Monarchie.

In der tagesaktuellen Berichterstattung wurde der
Auftritt des SPD-Politikers nur am Rande erwahnt
und zum Teil widersprichlich dargestellt. Zent-
rales Thema waren die revolutiondren Aktionen.
Samtliche Quellen wurden erst spater verfasst und
sind durch die nachfolgenden Ereignisse gepragt
vom subjektiven Einfluss der Verfasser.

In der deutschen Erinnerungskultur nimmt Schei-
demann eine hohe symbolische Bedeutung ein.
Ihm wird ein entscheidender Beitrag zur Entwick-
lung der Demokratie beigemessen. Insgesamt
gehen Historiker mittlerweile von einem geringen
Einfluss aus. Zum hundertsten Jahrestag der
Weimarer Republik wird der Mythos weiter
gestrickt und verschleiert die wahren Grinde
des Scheiterns, die den heutigen so ahnlich sind:
Menschen in machtvollen Positionen flrchten sich
vor Verdnderungen und verhindern eine nachhal-
tige Neugestaltung von veralteten Strukturen.
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Umwelt Umwelt

m die Erderwarmung auf minimal zwei
Grad einzugrenzen, muss der Kohle-
ausstieg bis 2030 vollzogen sein. Dazu
verpflichtete sich Deutschland mit
dem Pariser Klimaschutzabkommen
2015. Damit die Energiewende gelingt,
sollten sich Unternehmen mit einer Abgabe finan-
ziell daran beteiligen.

Als der ehemalige RWE-Chef Peter Terium
seine politischen Kontakte aktivierte, um Stim-
mung gegen Sigmar Gabriels Kohle-Abgabe zu
machen, gipfelten seine BemUhungen in einem
Demonstrationszug von tausenden Gewerkschaf-
tern gemeinsam mit SPD-Landesministern vor das
Kanzleramt. Die Kohle-Abgabe wurde aus dem
Klimaschutzplan gestrichen. Ersatzweise hatte
Gabriel einen Alternativplan des Kohlegewerk-
schafters Vassiliadis aufgegriffen. Demnach sollten
die altesten Kohlekraftwerke in eine Art Reservebe-
trieb gehen, was deutsche Steuerzahler eine Milli-
arde Euro kosten wirde. Nach der aufwandigen
MaBnahme bliebe der Emissionsaussto jedoch
weiterhin auf Rekordniveau.

42 Prozent der deutschen Haushalte nutzen Kohle-
strom, obwohl der Umwelt bereits beim Abbau
ein irreparabler Schaden zugeflgt wird. Denn
zur Gewinnung des Rohstoffs sind gravierende
Eingriffe in die Natur nétig. Das groBe Ziel der
deutschen Umweltpolitik ist eine Reduzierung der
Emissionen von Treibhausgasen bis 2050 um 85
Prozent gegendber den Werten von 1990. DafUr ist
der Kohleausstieg unerl&sslich. Trotz der Lippen-
bekenntnisse wurden auch in der jungeren Vergan-
genheit noch Investitionen in Braunkohlekraftwerke
getatigt. Relativ junge Kohlekraftwerke wie im nord-
rhein-westfalischen Datteln oder in Moorbach bei
Hamburg mussten abgeschaltet werden, bevor sie
ihre Kosten wieder eingespielt haben.

Als klimaschadlichster Energietrager ist die Braun-
kohle in Deutschland fur 46 Prozent der CO?-Emis-
sionen im Stromsektor verantwortlich. Der Anteil
am europaweiten CO?-AusstoB des Stromsektors
entspricht in etwa 13 Prozent. Um die Kohlekraft-
werke zu entlasten, werden in Deutschland jahr-
lich mehrere tausend Windrader und Solaranlagen
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errichtet. Dennoch ist die Produktionskapazitat der
konventionellen Kraftwerke voll ausgelastet. Als
Uberschuss werden Milliarden Kilowattstunden
Strom ins Ausland exportiert.

Neue Strukturen

Braunkohlezentren befinden sich in der Lausitz, im
Mitteldeutschen sowie im Rheinischen Revier. Die
Politik hat es sich zur weiteren Aufgabe gemacht,
die betroffenen Regionen bei der Herausforde-
rung des Strukturwandels zu unterstitzen. Die
regierungsunabhangige Kommission ,Wachstum,
Strukturwandel und Beschaftigung” hat zu diesem
Thema Anfang des Jahres einen detaillierten Bericht
vorgelegt. Nach rund acht monatiger Verhand-
lung fanden die Gremiumsmitglieder aus Politik,
Burgerinitiativen, Energie- und Industrieverb&nden,
Gewerkschaften, Umweltverbanden und Klimafor-
schung zu einem Kompromiss. Empfohlen werden
der Ausstieg bis zum Jahr 2038 und die Gewah-
rung von Milliardenhilfen fur betroffene Regionen.

Im ersten Schritt ist die sukzessive Abschaltung
von Kernkraftwerken bis Ende 2022 geplant. Mit
dem Ausstieg aus der Kernenergie gehen rund 9,5
Gigawatt Leistung vom Netz. Spéatestens 2038 sind
alle Kraftwerke abzuschalten. Fur den Struktur-
wandel sind vierzig Milliarden Euro aus dem Staats-
haushalt vorgesehen. Bezlglich der konkreten
Ausgestaltung finanzieller Hilfen werden zahl-
reiche Mdoglichkeiten diskutiert. Das MaBnahmen-
bundel zielt primar darauf ab, vorhandenes Poten-
zial in den Regionen zu nutzen. Bisher verhinderten
groBe Tagebaue eine ErschlieBung des Raums mit
einer vernetzten Infrastruktur. Der Nachholbedarf
ist groB3, entsprechend hoch sind die notwendigen
Investitionen.

Moderner Wetthewerh

Im Mittelpunkt der FérdermaBnahmen steht die
Gewinnung von Arbeitsplatzen. Um flr neue
und bestehende Wirtschaftszweige attraktiv zu
sein, mussen die Standorte Wettbewerbsvorteile
erhalten. So bietet beispielsweise das Lausitzer
Revier gute Voraussetzungen als Modellregion flr
den 5G-Ausbau. Fur die industrielle Zukunft ist die
neueste Generation des Mobilfunks unerlasslich.
Der Lausitzring wird bereits fur die Forschung und
Entwicklung im Bereich autonomer Fahrsysteme
genutzt.

Eine bessere Anbindung an die Metropolregionen
ermoglicht Fachkraften einen leichteren Zugang
zum Arbeitsmarkt. Das Pendlerpotenzial wird
bisher allerdings kaum genutzt. Der Kommissions-
bericht beméangelt die Planung und Finanzierung
infrastruktureller Vorhaben durch Behérden und
sieht hier ,Engpasse” als Grund. Das Gremium
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fordert von Landern und Kommunen, die Verant-
wortung der Projekte an externe Institutionen abzu-
geben. Zusatzlich wird eine verénderte Schwer-
punktsetzung von bereits geplanten MaBnahmen
als sinnvolles Instrument angefuhrt.

Zu den aus diesem Bericht abgeleiteten MaB-
nahmen bleibt das Bundeswirtschaftsministerium
vage. Bis Mai soll ein Gesetz regeln, mit welchen
MaBnahmen der Strukturwandel unterstitzt werden
kann. Zusétzlich fordern die Lander ein Gesetz zur
beschleunigten Planung der konkreten Inhalte. Die
genauen Termine zur Abschaltung der Kraftwerke
mussen in diesem Zusammenhang ebenfalls fest-
gelegt werden. Die gesetzliche Beschleunigung
der Planungsprozesse birgt auch jede Menge posi-
tives Potenzial fir andere Bereiche der Politik.

Erhaltlich in unseren PETER KAISER
Brand Stores und bei ausgewahlten Handlern.

Weitere Informationen zur Shoebar unter: www.peter-kaiser.de/shoebar-info
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